MUHUCTAPCTBO ®PUHAHCHUJA
[enTpajiHa jeTMHUIIA 32 XaPMOHU3AIUjY

T'opummbu u3BemITaj 0 cucreMy (PMHAHCHjCKOT YIIPaB/bakba M KOHTPOJIE 3a
2023. romuny

OINTHU ITOJALIN O KOPUCHUKY JABHUX CPEJACTABA

Hazus KJC: 08563 - MECHA 3AJE/JTHUIIA MAJIO BABAHUIITE (KOBUH)

1. OIIIITH NOJALM

INonamu o kopucHUKY jaBHUX cpencraBa (KJC)

1.1 Hazus(*)

MecHa 3ajennuna MaJjsio bapanuiure

1.2 Anpeca(*)

Byxka Kapaypuha 21, Mano bapanumre

1.3 Be6-crpanuna(*)

Kopucrtumo nurepuer crpanuny onmrune Kopun: www.kovin.org.rs

1.4 JenunctBern 6poj kopucHuKa jaBHUX cpenacTtaa (JBKJIC) 3 Criucka KOpUCHHKA jaBHUX CpeCTaBa
VYmpage 3a Tpezop(*)

08563

1.5 VYkyman O6poj TUTaHupaHUX U3BPIIMIALA HA CUCTEMAaTH30BaHUM PaTHIM MECTHUMA KO KOPUCHHKA
jaBHHX cpezicTaBa (M3 HHTEPHOT OIIITET aKTa KOPUCHUKA jJaBHUX CPENCTaBa), Ha AaH 3 1. nenembap:
*)

0

1.6 VYkynan 6poj u3BpIIMIIaLa HAa MOMYHEHUM PAaJHUM MECTHMA KOJI KOPHUCHUKA jJaBHUX CPENICTaBa, Ha
naHn 31. nenem6ap:(*)

0
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1. OIIIITH NOJALM

IMomaru o kopucHUKY jaBHUX cpenctasa (KJC)
1.7 YKynaH u3HOC IJIaHUPaHUX pacxoja 3a U3BEIITAjHU MEPHOJ (32 KOPUCHHUKA jaBHUX CPEJICTaBa), y
nuHapuma;(*)

1005452

1.8 Nme u nipe3rmMe pyKOBOAMOIIA KOPUCHUKA JaBHUX cpeacTaBa(™)

Mupocaas Cypy/beBuh

1.9 HasuB pagHor mecta/(pyHKIMje pyKOBOIMOLIa KOPUCHUKA jJaBHUX cpeacTasa(™)

IIpencennuk CaBera MecHe 3ajeqnnue Mano baBanumre
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IMonanu o pykoBoauony 3a1yKeHoM 32 QUHAHCHjCKO YIIPAB/baKk¢ U KOHTPOJLY

2.
(DYK)
2.1 Nme u npesume(*)
Mmuoapar Copuh
2.2 Hazus pagnor mecra(*)

Ynan CaBera MecHe 3ajeqnune Mano baBanumre

2.3 Tenedon(*)

013/2758-000

24 Nmejn-anpeca(*)

mkmbavaniste@kovin.org.rs
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OPTAHU3AIIMOHO YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOT

3. YITPAB/JBAIbA U KOHTPOJIE

3.1 Jla v je IMEHOBaH pyKOBOJMJIALL 3a/1y>KEH 3a ((MHAHCH)CKO yNpaBibambe U KOHTPOIy?(*)
O JA x HE

3.1.1 Axo je ogrosop Ha nutame [3.1] HE, obpasznoxuTu:(*)

Oopa3oBana je Pagna rpyna 3a ¢MHaAHCHjCKO yIIPaB/balbe U KOHTPOJIY, MMEHOBAH je KOOPAUHATOP U
wianoBu PagHe rpyne 3a PMHAHCHJCKO YIIPaB/balkbe U KOHTPOJLY.

3.2 Jla 11 je ocHOBaHa pajHa rpyrna KOjoM PyKOBOJHM PYKOBOJMIIALL 33/1y>KEH 3a (PMHAHCH]CKO
yIpaBJbamkbe U KOHTPOIY, Koja ce 0aBU MUTamkUMa B€3aHUM 3a yBol)eme U pa3Boj cucTeMa
(bUHAHCHjCKOT ynpaBibamba U KOHTpose?(*)

& JIA O HE

3.2.1 AKko je oarosop Ha nutame [3.2] 1A, HaBecTH qaTyMm, OpOj M Ha3UB aKkTa U cacTaB pajHe rpyme: (*)

Onayka o oopasoBamy PanHe rpyne 3a pMHAHCHjCKO yNIPaB/balbe U KOHTPOJIy Y MecHoj 3ajexHuum
MaJgo baBanumre 6p.16/2023 ox 24.02.2023.rox.

33 Jla v je MOHET aKIMOHU TUIaH (TUIaH aKTUBHOCTH) 33 YCIIOCTaBJbakhe U Pa3B0Oj CHCTEMA 32
(DMHAHCH]CKO yTpaBibamke U KOHTpory?(*)

O 1A ® HE

3.3.1 Axo je ogroBop Ha nutame [3.3] HE, obpasznoxutu: (*)

Y Hapeanom nepuoay npenysehe ce HeonxogHe AKTHBHOCTH HA YCIIOCTAB/bAaby CHCTEMA
(puHaHCHjCcKOr yIpaB/baka U KOHTPOJIE, a2 IPBH KOpak he OUTH J0HOIIeH¢ AKIIMOHOT IVIaHA.

34 Ja nu cy yTBpheHu 3a1a1y Juia 3ayKeHuX 32 ((MHAHCH]CKO YIIpaBJbakbe U KOHTPOIY, pajHe
rpyIne, Kao ¥ pOKOBHU 32 BUXOBO U3BpIIEHE?(*)

® JIA O HE

3.5 Jla 1 ce 3a yCIoCTaBJbamke CUCTEMA 332 (PMHAHCHJCKO YIIPaBJbakhe H KOHTPOITY KOPHCTH
[MpupyuHHK 332 GHHAHCH]CKO YIIpaBJbakhe U KOHTPOIy LleHTpate jeAnHuIIe 3a XapMOHHU3AIIH]Y
Munucrapcrsa ¢punancuja?(*)

& 1A O HE

3.6 Ja nu 3a ycriocTtaBsbame U 1ajbu pa3Boj cuctema @YK kopucture Heke of HaBeIEHUX
METOIOJIONIKUX ajaTa TOCTYITHUX Ha BeO-cTpanuim MuHncTapcTBa puHaHcHja - LlenTpanna
jenuHuna 3a xapmonuzanujy? (*)

Xl CmepHuIle 32 ynIpaB/balh€ HEMPAaBUJIHOCTHMA

Xl CmepHuile 32 ynpaB/bamke pU3HIIMIMA

Xl CmepHuIle 0 ynpaB/bauKoj OATOBOPHOCTH

Xl CmepHHIIe 0 cHCTeMY /eJIeTHpPamba

X Cmepnuine o @YK 3a majie KOpHCHHKe jaBHHUX CpPeICTaBa
O Hwumra oq HaBeIeHOT
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OPTAHU3AIIMOHO YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOT
YIIPAB/JbAIbA U KOHTPOJIE

3.7 Ja nu cy pyKOBOAMOIM U 3allOCICHH 3a/1y>KEHH 32 TIOCIOBE (PMHAHCH]CKOT yIpPaBibakba U KOHTPOJIE
y MPETXOHUX TET TOJMHA MPUCYCTBOBAIM OCHOBHO] 00y1n u3 obnactu YK kojy cipoBou
LlenTpanHa jenuHuna 3a XapMoHuzauujy? (*)

O A & HE

3.8 Ja mu cy pyKOBOIHMOITM | 3aITOCIICHH 33 {y’KESHH 32 TI0CIOBE (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE
y MPETXOTHUX TEeT ToJHa MPUCYCcTBOBaIK 00ykama u3 obonactu PYK koje HHje opraHn3oBaa
IlenTpanna jequaMIA 32 XapMoHU3aujy? (*)

JA O HE

3.9 Konuko mociioBHUX Mporieca je uAeHTH(GUKOBaHO y Baiioj opranu3anuju? (*)
7

3.10 Bama opranusanuja uma cieneha gokymenta:(*)

O crpareruja ynpaB/bama pu3uiumMa

O perucrap pusnka

OO0 mane mocjoBHUX mpoueca

O naan mHTErpUTETA

0 npaBuiaHHK 0 yHyTpammbeM ypehemy U cucTeMaTH3AIUjU PATHUX MeCTa
O cpeaxmopouHHU MIaH opraHu3amnmje

[X] HumITa O HABETEHOT

(98]

A1 AKO CTe TOKOM IPUIIPEME OBOT M3BEIITaja KOPUCTHIIN M HEKA JIpyTa JOKyMEHTa OCUM JIOKyMeHaTa
MOMEHYTHX y nuTawy 3.10, HaBeAUTE BHUXOBE HA3UBE:

~

3.12 lonummy u3BemTaj o cucremy ®YK je oneparuBHO MpUITpeMIbeH 01 cTpaHe:(*)

O pyxoBoauouna 3aay:kenor 3a ®YK [Xl pagne rpyne 3a @YK O pykooauona KJC [ apyror jauna

3.13 Oproapajy MUHUCTApCTBa, OPTaHU y cacTaBy U MOCEeOHE opraHu3aiyje

Ja nu cte y cknany ca wianom 21a Ypenbe o HadenruMma 3a yHyTpallmbe ypeheme u
CUCTEMAaTH3aIN]jy PaJHUX MECTa Y MUHUCTAPCTBUMA, TOCCOHUM OpraHmu3alfjama u ciryx0ama
Brnane (Ypen6a o Hauenuma 3a yHyTpallmbe ypeheme 1 cucreMaTusaiyjy paaHux MecTa y
MUHHCTapCTBUMA, TOCEOHUM OopraHu3anujama u ciyxoama Bruane (,,Cioyx0enu rmacauk PC*, Op.
81 on 4. cenrremOpa 2007 — npeuunthen Tekct, 69 ox 18. jyna 2008, 98 ox 12. oktobpa 2012, 87 ox
4. oktobpa 2013, 2 ox 16. janyapa 2019, 24 ox 19. mapta 2021) onpenuinm yHYTpalIkby jeIUHUAILY
3a TUIAaHCKA IOKYMEHTA U MOJPIIKY yIpaBibamby?

O JA O HE
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4. CAMOOIEIBUBAIGE IPUHIIUITIA UHTEPHE KOHTPO!JIE (®YK)

4.1 [Ipen Bama je cermeHT [oauimer u3BemITaja KOju c€ OMHOCH Ha CAMOTIPOIICHY a/IeKBaTHOCTH
cucrema YK Bamre opranu3zamyje mo ejxeMeHTHMa (YKYITHO T1€T) U npunaaajyhum npuHounuma
(ykymHo 17) xoju cy HaBenenu y ®YK Ilpasunnuky. [lomroBamemM OBUX MPUHIIUIIA OCUTypaBaTe
Jla ce BaIllOM OpraHu3aIjoM 100po yrpasiba. Behn neo npunnmna je Beh mpucytan y Bammm
opraHusaijama 1 moTpedHo je /a Mperno3Hare 1ITa UMaTe U I1e MOCTOjU IPOCTOop 32 JAajbe
yHamnpeheme.
*)
- 3a cBaKuM MPHUHIIMII CY HaBEJCHE TBP/HE/CTaBKE KOje ra ca pa3InduTUX CTPaHa

OCJIMKaBajy.

- [ToTpebHO je Aa 03HaUNTE CBE TBPIHE/CTaBKE KOje C€ OAHOCE Ha BaIly

opranuzanujy. OBo je HeKka BpcTa KOHTPOJIHE JINCTE KOja MIIyCTpYyje CBaku HaBeleHU npuHuui. Cee

CTaBKe HUCY oOaBe3yjyhe u Tpeba j1a 03HaYUTE OHE KOje IMOCTOje KO/ Bac.

- [To pa3maTpamy npuHIUIA, [TTABHUX TBPAKBU KAPAKTEPUCTUYHHUX 32 HABEACHU

NPUHINI, ¥ OCTAINX KapaKTepUCTHKA Ballle OpraHu3alnje, Ha OCHOBY JaTHX OATOBOpA U

CJII000ZHOT yBepema OLEHUTE KOJMKO C€ HaBEJACHU MPUHIIUII MOIITY]j€ y Balll0j OpraHu3aluju,

OJTHOCHO J1a JI Y HapeHOM TIEpUOy ITOCTOjH MOTpeda Jla ce yBeAy Heka Mo0oJbllamka Koja ou

nonpuHena 6osbeM dpyHkmonucamwy OYK-a no Tom nuramy, OIHOCHO MPUHIIMITY.

- Haxkon naBama orieHa y Be3H ca IMOIITOBAKEM NMPUHIINIIA, U 03HAYaBAha

TBPEHH/CTaBKU KOj€ TIOCTOj€ Y BaIllO] OpraHu3allijy WK OHUX KOje HEIOCTajy, MOTPEOHO je na

ouTyunTe mra here yHanpehuBaru y HapeAHOM MEPUOTY TaKo IITO heTe TO yBPCTUTH y CBOj

aKIMOHM IJ1aH 3a yHanpeheme OYK-a.

- [Togcehamo: akIMOHY IJIaH je Balll JOKYMEHT, HE I0CTaBJbaTe ra, a Ha CBA MMUTAmba

OJIroBapaTe Kao OpraHusaiuja y HeJInHH.

Yno3Har/a caM ca HAYMHOM HA KOjHU ce BPIIM CAaMOOLeHhUBaH-€¢ IPUHIUIIA HHTEPHe KOHTPOJIe
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IIpunnmn 1 - Oprasu3anuja 1eMOHCTPUPA CBOjy nocBeheHocT MHTErpUTETY M

5.
€TUIKHUM BpPEAHOCTUMA
KOHTPOJIHO OKPYXEBE
5.1 O3HauuTe CBE CTaBKE KOje BayKe KaJla je Ballla opraHu3aiyja y nuramy(*)

O PykoBoacTBo je feduHHCANIO CTAHIAP/IE MTOHANIAKA (KOJEKC MOHANIAKA KOjH je Y CKJIaIy ca
NPONUCHMA, eTHYKMM HOPMAaMa U BPeIHOCTHMA OpraHu3aiuje).

O 3anocienn, ekcTepHU NAPTHEPH OPraHu3anuje U KOpUCHUIM ycayra/rpaann nadopmucanu cy o
CTAaHAAPAMMA MOHAIAKA.

O Ilponucane cy Mepe 3a HENMOIITOBaW€ CTAHIAP/Ia MOHANIAKA.

O IIpaTu ce momToBame CTaHAAP/AA MOHAIIAKHA.

O IIpumemyjy ce afeKBaTHe Mepe 32 €BEHTYAJTHO HENONITOBAIbE CTAHIAP/1a MOHALIAKA (MPUMeEPH:
Pa3roBop, ONOMeHa, CKpeTame NaxKmbe, TUCUUILIMHCKe Mepe, 0TKa3 UTH.).

O PenoBHo ce opranu3yjy o0yke 3a 3amocjieHe H NoceOHO HOBO3aMoCJIeHe U3 00/1aCTH UHTETPUTETA,
e€THYKHUX BPEAHOCTH M KYJIType opraHusanmje.

O IpaBuiauma cy neMHHCAHU NOTEHIIMjaTHU CYKOOU MHTEPeECa, KOPYNIMja U HAYMH MOCTyNamka.

O Jledpunucana cy jacha npaBuia y Be3u ca y30ymHBamheM Kako 01 0110 Moryhe npujaButu cymme y
Be3HU €a KpIIemheM NMPonuca u JbYJIACKHX NMpaBa, BplIemheM jaBHOT oBJianihemha NPOTHBHO CBPCH 300r
KOje je moBepeHo, ONaCHOCTHUMA 10 KMBOT, jaBHO 3/IpaBJbe, 0€30€HOCT, ;)KHBOTHY CPEeIMHY, KAa0 U paau
cnpevyaBama LITeTe BeJUKUX pa3mepa.

IMocToju MexaHu3aM 3a NpHjaBy, eBUAEHTHPAb€ HA jeJHOM MeCTY U O TyYHBamb€ MOBOJOM CYMIbH
Ha KOPYNIHjy, NpeBape, rpeuke y (PMHAHCHjCKOM H3BeIITABAIbY, HENPABUIHOCTH Y Be3H ca
yroBapameM, HeNMPaBHIIHO PYKOBakb€ OMPEMOM, JIAZKHO MPUKA3UBabe U 1aBamhe HeTAYHUX
uHopmManuja u ocTajle HeMPaBUIHOCTH.

O TIlepuoauyHo ce aHATU3MPAjY MOAALHN O MOMITOBAKY CTAHAAP/AA MOHANIAKHA U 1O MOTPedH
axkypupajy/ynanpel)yjy nojmruke, KOMyHHKaluja, 00yke, MeXaHU3MH 32 MPeBeHUN]Y U JAeTeKIHUjy,
K20 U Mepe y cJIy4ajy KpLIemha CTaH1ap/Aa NOHALIAKA.

PykoB0OACTBO CONCTBEHUM MOHALIAHKEM, OIITOBAKEM 3aKOHA, MPONKUCA, HHTEPHUX aKaTa,
CTaHap/a MOHAIAHa, HAYMHOM HA KOjH PYKOBOIH, NPO(eCHOHATHUM NMPHUCTYNOM H 3aJIarambeM UT/.,
Aaje mpuMep APyruma.

PykoBoACTBO je onpene/inio ajeKkBaTHe pecypce (KOMIETEeHTHH Kajap, Bpeme, MaxKmba U Apyru
pecypcn) 3a pa3soj PYK-a.

O Hwuira o1 HaBeIEHOT.

5.2 VY cknany ca rope 1aTUM OATOBOpHMA y Be3u ca nmpuHuunoM 1 (murtame 5.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTUKE U OoTpede Ballle OpraHu3aliije, MpoLeHNUTe J1a JIM OpraHu3alyja Ha aJeKBaTaH
HAYuH JIeMOHCTpUpa nocseheHocT nuTerputeTy u eTnukuM Bpennoctuma (OI'OBOPU/OLEHE):

*)

O5-1A O4- A, y najsehem neny Xl 3 - 1A, neaiumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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IIpunnmn 2 - Opran/Tesio 3a HaA30p je HE3ABUCHO Y OJTHOCY HA PYKOBOACTBO U
BPILIH HAX30P HAX CHCTEMOM HHTEpPHUX KOHTpoJa (PYK)

6.1 O3HaunTe CBE CTaBKe KOje BaXke KaJia je Ballla OpraHu3ainuja y nuramy (oarosapajy camo KJC koju
MMajy HaJ[30pHU/yTIpaBHHA 0100D)

Opran/Teno 3a Haa30p (HAA30PHH/YIIPaBHH 0100p):
O mocroju y Bamioj opranu3anuju;
O nam3upe/mpatu pyHkuHoHHCcame cBUX komnoHeHTH @ YK-a (6aBu ce eTuKoM, pecypcuma,
IM/bEBMMA M IJIAHOBHMA, PU3HIIMMA, KOHTPOJIaMa, H3BelITaBambeM, CJ1ad0cTHMa CHCTeMA,
NMOCJI0BakbeM M QYHKIIMOHHCAKEM OpPraHu3anmuje);
0O uymHe KOMNETEHTHH MOjeUHIH €A KOMIJIEMEHTAPHUM 3HAKMMA U HCKYCTBHMA, KOjH MOTY
00jeKTMBHO M KPUTHYKH AHAJTH3UPATH (PYHKIHOHHCAKE OPraHu3anmje;
CauMbaBajy YWIAHOBH KOjH HUCY y CYKOOYy HHTepeca;
aHAJIN3HMPA eBeHTYyaJIHe cJ1a00CTH U 1aje cyrecTuje 3a yHanpelewe KBanuTeTa ynpapbama;
(popmupao/no je ondbop/kKomucujy 3a peBu3mjy;
0JpPKaBa JUPEKTHY KOMYHMKAILHjy Ca HHTEPHOM PeBU3HjOM;
0JpKaBa JUPEKTHY KOMYHMKAILHjy Ca eKCTEPHOM PEBU3HjOM;
NMOoCeOHO NMPaTH BUCOKOPU3NYHE 00/1acTH (TPAaHCAKLKje BeJIMKe HOBYAHEe BPEJHOCTH, CJI0KEHH
MOCJIOBH UT/.);
0O auiTa 01 HaBeIEHOT.

OoOoOooOooo

6.2 Onrosapajy camo KJC koju umajy Haa30pHU/yTIpaBHU 0J100D

V ckiagy ca rope JaTUM OIrOBOpPHMA y BE3H ca MpUHIMIIOM 2 (muTame 6.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTHKE U MTOTpede Ballle opraHu3aliyje, MPOoIeHUTE /1a JTU OPraH/TeNo 3a HaJ130p
opranm3ainyje (HaJ30pHU/yIIpaBHHA 0100p) Ha aJIeKBaTaH HAYWH JEMOHCTPHPA HE3aBUCHOCT Y
OJTHOCY Ha PYKOBOJICTBO U Haj3upe pas3oj u pyuknuonucame DYK-a (OA'OBOPU/OLIEHE):

O5-1A O4- A, y najsehem ney O 3 - 1A, neiumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Hpunuun 3 - PyKoBOACTBO YCIIOCTAB/bA OPraHU3AUUOHY CTPYKTYPY, JHMHHUjE

7. U3BEIITABakba U oAropapajyhe HaJJ1e;KHOCTH U OATOBOPHOCTH Y PYHKIMjH
OCTBapHBamkha IN/bEBA
7.1 O3HaunTe CBE CTaBKe KOj€ Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy (*)

YcnocraB/beHa je OPraHu3amuoHa CTPYKTYPA KOja je aleKBaTHA 32 YIIPaAB/balk€ OPraHu3aluujomM 1
OCTBapHBam€ HN/beBA.

JacHo cy nepyuHMCaHN JMHUje HAIVIEXKHOCTH, 1eJIOKPYT Pa/ia i OATOBOPHOCTH YHYTPALIHHX
OPraHu3alMOHUX jeAUHHNLA.

Jedunnucane cy 0AroBOPHOCTH PYKOBOACTBA 32 OCTBAPUBaK-€ IIW/beBa U YIIPaB/balhe¢ PUZULIMMA.
YcnocraB/beHe Cy jacHe JIMHUje U3BELITABAKA 110 XOPU30HTAJIM U BEPTUKAJIM Koje 00e30ehyjy
aJeKBATHO BpIlIeHhe HA/IJIeKHOCTH M OATOBOPHOCTH, U a/IeKBaTHe TOKOBe HHGopMauuja 3a
ylpaB/bam€e OPraHU3alUjoM U OCTBapUBa-€ IIU/beBa.

ITocToje onucH MocaI0Ba 3a CBaKO PaJiHO MeCTO.

CBHu 3a110C/IeHH Y OPraHU3alMjH YIIO3HATH CY €A CBOjUM 00aBe3aMa U OJATOBOPHOCTHMA.

ITocToje jacHa npaBuJia 3a npeHoc oBJiamhema.

PykoBoacTBO nesnernpa opiamhema/HaajiexkHOCT.

ITo noTpedu ce Bpuie npujarohaBama opranu3anmoHe CTPYKType, y CKJIAAy ¢a HOBOHACTAJIUM
OKOJIHOCTHMA U YTBphenum ciadocTuma.

O Humra o1 HaBeIEHOT.

O&X&OO

7.2 VY ckiagy ca rope AaTUM OATOBOpPHMA y BE3H ca MPpUHIUIIOM 3 (uTame 7.1), a umajyhu y Bugy
KapaKTepUCTUKE U MOTpede Ballle OpraHu3aIlrje, MPOIEHUTE JIa JIH j& PYKOBOICTBO OpPTraHU3aIIN]je
YCIOCTaBUIIO a/IeKBaTHY OpraHU3allMOHy CTPYKTYpY, JIMHHU]E U3BELITaBamba 1 oiropapajyhe
HaanexHoctu u ogropoproctu (OAIOBOPU/OLEHE):(*)

O5- A X 4 - JTA, y najsehem geay O 3 - 1A, neiumuuno O 2 - HE, y najBehem neay O 1 - HE
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IIpunnun 4 - Opranu3anuja nokasyje cBojy nocsehenocr npusiademy, pasBojy

8. .
u 3a/IpKaBalby KOMIETCHTHHUX IMMOojeINHAaNAa

8.1 O3HaunTe CBE CTaBKE KOje Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

O YrepheH je HNBO NoTpeOHNX 3HAMKA U BEIITHHA 32 CBAKO PAJIHO MECTO.

O Bpmmu ce npoBepa kBadupukanmja, 3HamHa U MPETXOTHOT PATHOT HCKYCTBA KaHAN/IATAa 32
3amocJieme.

PenoBHO ce pazmarpajy/onemyjy KoMneTeHIHje 3al0CJICHUX.

ITocToju anexBaTan 0poj U CTPYKTYpa 3aM0CJCHHUX.

O0aB/ba ce anau3a norpeda 3a 00yKOM 3aMOCJICHHUX.

ITocToju eBuaeHIMja 0 00yKaMa 32 CBAKOI 3aI0CJICHOT.

O0e30ehyje ce pa3Boj KoMIeTeHIHja 3a10C/IeHUX (00yKe, CeMHMHAPH, CTYIMjCKA MyTOBAKkHa UT/L.).
ITocToju MexaHu3am 3a NpUBJIaYeHe U 32P/KaBambe KBAJIM(PUKOBAaHUX KaJpoBa.

IIpatu ce n ananu3npa QJIyKTyanmja 3anocjaeHUX U Mpeay3uMajy ce aJieKkBaTHe Mepe.
ITocToje ni1anoBHU U Mpoueaype 3a CJay4aj NPpOMeHe H 0ICYCTBA PYKOBOAWJIALA M OCTAJINX
3aIocJeHnX.

O Iocroju npakca mpuMonpenaje Ay’KHOCTH 32 CBa PaJHA MeCTAa.

O PenoBHo ce Bpmm npoueHa 6yayhux kaapoBckux norpeoda.

XI Huimra oq HaBeIeHOT.

OO0OoO0oOoooo

8.2 VY ckiamy ca rope 1aTUM OATOBOPHMA y Be3U ca mpuHIunoM 4 (mutame 8.1), a umajyhu y Buay
KapaKTEepPHCTUKE U IOTpede Ballle OpraHu3aliije, MpoIeHUTE J1a JIM OpraHu3allija Ha aJIeKBaTaH
Ha4YMH ynpasiba JbyAackuM pecypcuma (OJJIOBOPU/OLIEHE):(*)

O5-JA O4- 1A, y najsehem ey O 3 - 1A, nesimmuuno X 2 - HE, y Hajsehem neay [0 1 - HE
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9 Hpunuun 5 - Opranu3anuja ycnocraB/ba CUCTEM MOjeIMHAYHE OATOBOPHOCTH
3aMmocJeHHUX 32 00aB/balbe A0/Ae/beHuX 3aaaraka u3 oojaactu DYK-a

9.1 O3HaunTe CBE CTaBKe KOj€ BaXke KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy (*)

Xl JacHo je ne¢pmHHCaHA MOjeAMHAYHA OATOBOPHOCT CBMX PYKOBOIMJIAIA 32 OCTBAPHBaIbe INJbEBA,
K20 U 32 peaju3alujy NpojeKkara 1 aKkTUBHOCTH 3a Koje cy oBjamhenu.

O 3anmocienn cy yno3HaTH ca CBOjUM PaJHUM 3aJalluMa.

O dedunucana cy mepuia paaHor yYHHKA M MeXaHH3MHU MOACTHIAja 32 M3BPIIEH-€ PATHUX 3aaTaKa.
O EdexkTuBHOCT MepHJIa PaHOT YYHHKA U MEXaHU3aMa MOJCTHIIAja ce PeJOBHO OllerYje U BPIIH
BUX0BO Npuiarohasame y ciaydajy norpeoe.

O PenoBHoO ce ouemyje pajHu Y4UHAK 3aM0CJIEHHX.

O 3anociaenn ce moacruuy (Harpalyjy/kaxxmaBajy) y ckiaay ca oCTBapeHHM PaJHUM YYHHKOM.

O HanpenoBame (yHanpeljeme) 3anociieHnx y opraHu3anuju ce 3aCHHBA HA jaCHUM W MO3HATHM
KPUTEPHjyMHMa U y3UMa y 003UP NPETXOAHH PAIHH YYHMHAK.

O PyxoBoacTBO npouemyje HUBO onTepehema/MpUTHCKA KOjeM Cy H3J10KeHH 3aI0CIeH , a
e€BEeHTYAJIHO NpekoMepHOo onTepeheme ce npepacnopelyje.

0O Hwimra o1 HaBeIEHOT.

9.2 VY ckiamy ca rope 1aTUM OATOBOPHMA y Be3U ca MpUHIUIOM 5 (muTamke 9.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTHKE U MOTpede Ballle opraHu3alinje, MPoIeHUTE /1a JIU j€ OpraHu3alfja yCIioCTaBuiIa
aZieKkBaTaH cucteM nojenuHadHe onarosopuoctu (OATOBOPU/OLEHE):(*)

O5-1A O4- 1A, y najsehem neny Xl 3 - 1A, neiumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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IIpunnun 6 - Opranuszanuja yrephyje unsbeBe Koju cy 10BObHO jacHM 12 OM ce

10. . .

OMOFth/IJIa I/II[eHTI/I(l)I/IKaHI/IJa H IMpoueHa pu3nka Koju €€ OAHOCE HA T€ IIN/bEBE
IMTPOIIEHA PU3UMKA
10.1 O3HauuTe CBE CTaBKE KOj€ Ba)Ke KaJla je Ballla opraHu3amyja y nuramy (*)

CTpaTeliku HUJbEBH OpPraHu3aiuje cy yckiaal)eHu ca Hu/beBUMA U3 JOKYMEHATA jaBHUX MOJUTHKA.
OnepaTuBHYU HWbEBH MPOU3KJIA3E U3 CTPATEIIKUX M/bEBA.

O IlubeBu cy KOHKPETHH, MEP/bUBH, OCTBAPUBH, PeJIEBAHTHH M BPEeMEHCKH OrpaHuveHu (1mo
»S.M.A.R.T.“ npuunumy).

[nbeBu npeacTaB/bajy OCHOB 32 aJ0KaNMjy pecypca.

Ipuxoau u pacxoau cy NPOjeKTOBAHHU M IUIAHMPAHM Y CKJIAAy ca YTBpheHUM nu/beBuMa
opraHusaunmje.

Opranusanuja oapel)yje npuxBaT/bMB HUBO OACTYNaa 01 yTBpl)eHNX nu/beBa.

InbeBu cy yekiaalenu ca 3aKkoHMMA U APYTHM NPONMCHMA, KAa0 U NPodeCHOHATHUM CTaHAapauMa.
[0 Humra o7 HaABeIEHOT.

10.2 VY ckiany ca rope 1aTUM OArOBOpHMa y Be3u ca nmpuHIunoM 6 (mutame 10.1), a umajyhu y Bugy
KapaKTepUCTUKE U oTpede Ballle OpraHu3alyje, MpoleHNTe J1a JIM je OpraHu3aliija Ha aJleKBaTaH
HaunH nedunaucana musese (OJI'OBOPU/OLEHE):(*)

5-J1A O 4 - 1A, y najsehem neay O 3 - 1A, nesmmvuuno [ 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Ipunnun 7 - Opranu3anuja naeHTUQUKYje M aHATU3ZUPA PU3HKE KOjU MOT'Y
YTHLATH HA OCTBApMBake IN/bEeBa

11.

11.1 O3HaunTe CBE CTaBKE KOje Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

Bpuu ce naentudukaimja u npoueHa pu3uka Koju Mory:
O yrpo3utu ocTBapuBame onepaTuBHUX (MOCJIOBHUX) H/bEBA;
O noBecT 10 HeMpaBOBPEMEHOT, HEMOTIYHOT HJIM HETAYHOT U3BeIITaBaKka (PUHAHCHjCKOT H
He()PMHAHCHjCKOT), OJHOCHO 0 TOra a2 U3BELITaBamke He Oy/e y CKJIaly €a 3aKOHMMa, PONUCUMA U
peJIeBAHTHUM CTAHAAPAMMA (PAYYHOBOACTBEHH CTAHAAPAM MT/A.) U MOTpedamMa opranusaunmje;
JAOBECTH /10 HENOIITOBaHK-a 3AKOHA U APYIUX MPOIHUCA;
O yrpo3utu pecypce/MMOBHHY OpraHu3aiuje;
O wumra o1 HABEIEHOT.

11.2 O3HaunTe CBE CTAaBKE KOj€ Ba)Ke KaJla je Ballla opraHuzanuja y nutamy(*)

O HnpenTudukanuja u npoueHa pu3nKa ce BPIIU PeJOBHO HA CBHM HUBOMMA H Yy CBUM
OPraHM3alMOHUM JeJI0BHMA.

O PyxoBoacTBO OpraHu3anuje pe1oBHO 100uja nHpopManmje o pu3nIuMa.

O Pusuum ce peqoBHO pa3MaTpajy Ha cCacTaHIIMMA PYKOBO/ACTBA.

O Ipouena pusnka nogpayMeBa NMpolueHy BepoBaTHohe HacTaHKa U MPONEHY YTHIIAja PU3UKA.
O Ksbyunu pusuum cy jacHo neMHHCAHMU.

O PykoBoacTBO A0HOCH OJJIyKe KaKO OATOBOPUTH HA PU3NKe (TPeTHPam-€, ToJIepucame,
TpaHcepucame/moaena, yKuaame/oaycrajambe 0 PU3HYHOT IIH/ba) HA OCHOBY NIPOLICHE PU3HKA,
epexkaTa M TPOLIKOBA CMalbUBAKHA HUBOA PU3HKA.

X lenerupajy ce 3axanu (HaAJIe5KHOCT U OATOBOPHOCT) 32 peajin3anujy oAroBopa Ha pu3uK.

X Onpebyjy ce pokoBH 3a peaju3amujy omiIyKe.

O Ipare ce pe3yJTaTH aKTHBHOCTH 32 cBol)erbe pU3NKa HA MPUXBAT/HLUB HUBO.

O HnentudukKoBaHU PU3MIM, HLUX0BA MPOLEHA U 01A0PaHU OATOBOP HA PU3UK CY TOKYMEHTOBAHH
(HIp. perucrap pu3nka).

O Opranusanuja peqoBHO (HajMabe jeJTHOM FOAUIIIbE) M Y CJIy4ajy peJieBAHTHUX HOBOHACTAINX
OKOJIHOCTH BPIIIY a¢KBATHA 2a)KyPHPamka PErucTpa pu3nKa.

O Hwumra ox HaBeIeHOr.

11.3 ¥V ckiagy ca rope JaTUM OIroBOpHMa y Be3H ca nmpuHiunoM 7 (murama 11.1. u 11.2), a umajyhu y
BUY KapaKTEPUCTHKE U TIOTpede Ballle OpraHu3allije, IpOIeHUTE J1a JTX OpraHu3annja Ha
aJIeKBaTaH HAuMH BpUIM UACHTUGUKaNM]y 1 aHanu3y pusuka (OAIOBOPU/OLEHE):(*)

O5-JA O4- 1A, y najsehem neay Xl 3 - IA, nesmmuuno [ 2 - HE, y Hajsehem neay OO 1 - HE
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12. Ipunuun 8 - Opranu3anuja pazmarpa pu3mnK 0J npeBape

12.1 O3HaunTe CBE CTaBKe KOj€ BaXke KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy (*)

X IIpouemyje ce pU3MK 01 HAMEPHOT HETAYHOT M HEMOTNYHOT (PMHAHCHjCKOT H He(PMHAHCHjCKOT
U3BelITaBambA.

X IIpouemyje ce pu3uk o HeoBJamheHOr HAMEPHOT MPUCBajamkba, ynorpede uiu oryhema uMoBHHe
opraHu3aunmje.

O TIlpouemyje ce pu3uk o1 KOpynuuje.

O Opranusanuja uMa mJIaH HHTETPUTETA.

0O Hwimra o1 HaBeIEHOT.

12.2 VY ckiagy ca rope JaTUM OIrOBOpPHMA y Be3H ca MpuHIMIIOM 8 (mutame 12.1), a umajyhu y Buny
KapaKTepHCTUKE U IOTpede Ballle OpraHu3alyje, MPoIeHUTE Ja JI OpraHn3alyja Ha aJleKBaTaH
HauyMH pa3marpa puszuk ox npesape (OAIOBOPU/OLEHE):(*)

O5-JA O4- 1A, y najsehem aeay ¥ 3 - 1A, nesumuuno [ 2 - HE, y najsehem neay [0 1 - HE
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Hpunuun 9 - Opranusanuja uaeHTUPUKYyje U Npouewmyje Crno/bHe u

13. YHYTpalll-€¢ POMeHe Koje O0U MOoIJIe y 3HAYAjHOj MepPH /1a YTUYY HA CUCTEM
HHTEpPHE KOHTPOJIe
13.1 O3HauuTe CBE CTaBKe KOj€ Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

Wnentuduxanuja 1 mpoleHa pyu3MKa y Ballloj OpraHu3aluju nojapasymena npaheme u
aHanu3upame (MaeHTuduKalrja, IporeHa U MOCIeTuIIe):

NPOMEHA y CII0JbHOM PeryJjiaTOpHOM OKpY:KemwYy (IpOMeHa 3aK0HA, MPONUCca, CTAHAAPAA UT/L.);

NMPOMEHA y CII0/bHOM (PU3MYKOM OKPY:Kewy (IIPUPOHEe HENOTode UT/L.);

NPOMeHAa HA TPKUILTY;

NnojaBe HOBUX TEXHOJIOTHja;

3HAYAjHUX IPOMEHA Y HAYHHY HA KOjU OPraHu3anuja 00aB/ba 1eJ1aTHOCT (IPOMeHa Mojesia

YHKIIHOHHCAHA/TIOCJOBHOT MO/1eJ1a, yBol)elbe HOBUX TE€XHOJIOTHja UT/L.);

NPOMEHA Y PYKOBO/JCTBY OpraHu3anmje;

NMpPoOMeHa y Opojy U CTPYKTYPH 3aM0CJIE€HHUX;

CTATYCHHX NIPOMEHA OpraHu3aiuje;

NPOMEHAa Y OPraHU3aIMOHOj CTPYKTYPH M JINHMjaMa U3BeLITABAKA;

HHMIITA 0] HABEIEHOT.

OxNOOXEOO0O000

—
[98)

2 O3HaunTe CBE CTAaBKE KOj€ Ba)KE KaJla je Ballla opraHu3anuja y nutamy (*)

O [denerupana cy 3agyxema 3a npeaBuhame 1 nIeHTHPUKOBAE PeJIEBAHTHUX MPOMEHA Y CMOJbHO]
CpeMHH.

X HapmeskHa JIMIIa/OpraHu ce peIoBHO H y CKJIAAy ca moTpedaMa/oK0JIHOCTHMA HH(OPMHUIIY 0
YHYTPAIIKUM U CIIOJbHUM IIPOMEHaMa Koje MOr'y 3Ha4ajHO YTHLIATH HA OCTBAPHBAMK€¢ IIH/bEBA H
(pyHKIMOHNCAmE OpraHu3anmje.

0O Hwmra o1 HaBeIEHOT.

13.3 V ckiagy ca rope JaTUM OAroBOpHMA y Be3H ca nmpuHIunoM 9 (murama 13.1. u 13.2), a umajyhu y
BHJly KapaKTEPUCTUKE U TIOTpede Ballle OpraHu3aliije, MpoleHNUTE Ja JIM OpraHu3aliija Ha
aJIeKBaTaH HauMH UJCHTU(UKYje U IPOIICHYje 3HaYajHe CIIOJbHE U YHYTPAILHE POMEHE
(OA'OBOPU/OLIEHE):(*)

O5-JA O4- A, y najsehem neay Xl 3 - TA, nemumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Hpunuun 10 - Opranusanuja y jABHOM CEeKTOPY BpILUM 01a0up U pa3Buja
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH (MOJIUTHKE, MPOLeype, Mepe, AKTUBHOCTH, MOCTYIH,

14. NMpaBWJia) Koje ToNpHHOCEe CBOhelby pU3HKa 3a 0CTBapHBam€ IN/beBa HA
NnpuxBaT/buB HUBO

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

14.1 O3HauuTe CBE CTaBKE KOj€ BaKe KaJla je Ballla opraHu3anuja y nuramwy(*)

v OpFaHI/I3aI_II/IjI/I cy I/I,Z[eHTI/I(I)I/IKOBaHI/I H OIMHMCaHHu cneﬂehn KJbYYHH ITIOCJIIOBHU IIPOLCCHU:

ONepaTHBHU NpouecH (MOCJT0BHH MPOIeCH HEMOCPETHO YCMepPeHH Ha HCIyHhaBame CBpXe
NMOCTOjarba OpPraHu3aluje - HCIOPYKa 1o00apa U npy:Kame yciayra rpalanuma/zagoBo/beme norpeda
rpahana);

npouecu noapuke (punancuje, kaaposu, UT noapmka ura.);

YIPaB/bauKu npouecu (IJIaHupame, KOHTPOJIa UT/.);

O wumTa o1 HABETEHOT.

14.2 O3HaunTe CBE CTAaBKE KOj€ Ba)Ke KaJla je Balla opraHuzanuja y nutamy(*)

X UnenTHdUKOBAHH Cy 1eJ0BH MOCJTOBHUX MpoLeca y KOjuMa cy noTpedHe KOHTPOJIHE AaAKTHBHOCTH.
O Onpebyjy ce anexBaTHH KagpoBH (IPoduII JbYIH) 32 07a0MP, Pa3BOj H UMILIEMEHTALH]jY
KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH.

O Bpmm ce oxadup u pa3Boj KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH 32 CBE PU3HKeE 32 Koje je PyKOBOJCTBO JI0HEJI0
OJJIYKY [1a ce TaKO TPeTHPajy.

%] Bpmm ce npoueHa e(peKTHBHOCTH U e(pHKACHOCTH (1€JIOTBOPHOCT/KOPHCT U TPOIIKOBH)
PA3JIMYUTHX THIIOBA KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH.

O OpnaGpane n pa3BujeHe KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH YKJbYYYjy MUKC Pa3THYUTHX KOHTPOJIA, MOIMYT
NPEeBEeHTHBHUX U JeTeKIMOHUX, O/THOCHO MAaHYCJIHUX H ayTOMATCKHUX.

Xl Oapebyjy ce pokoBH 32 HMIIJIEMEHTANN]Y KOHKPETHAX KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH.

O KonTpoJsiHe akTHBHOCTH y OPraHU3AIMjH Cy JOKYMeHTOBaHe (Marlie mpoleca, mucane mpoueaype
UT/.).

X VY opranm3anuju ce cipoBo/ie 1 HeJOKYMEHTOBAHE KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH, OTHOCHO MOCTOje
HeNucaHe NpoleaAype Koje ce IpuMemYjy.

%] KonTpoJiHe aKTHBHOCTH MPHCYTHE Cy HA PA3JHYUTHM HUBOMMA y OPraHU3aIuju.

0O Hwimra o1 HaBeIEHOT.

14.3 O3HauuTe CBE CTaBKE KOj€ BayKe KaJla je Ballla opraHu3anuja y nuramy(*)

Xl HMcro auue He 00aB/ba HCTOBPEMEHO JBe WJIM BUIE ciieaehux qy:kHocTH: pemiarame,
0100paBame, U3BPIIABaL€ U eBUACHTHPA€ MOCJIOBHUX MPOMeHa (pa3aBajame Ty:KHOCTH).

O V cayuajy na y opranu3anuju Huje Moryhe cipoBecTH ajeKBaTHO pa3/iBajame 1y’KHOCTH, yBeIeH
je alTepHATUBHHM KOHTPOJHU MeXaHU3aM (HIP. MojavyaH HAA30pP, APYTH Map O4YHjy U CJL.).

XI Tpancakuujy/u3BemTaj mpe u3BpileHha KOHTPOJIMIIE/TIPOBEPaBa 0c00a Koja HUje NPBOOMTHO
oOpahuBasia 0IHOCHO NMPUNIPEMAJIa TPAHCAKUM]Y (IPUHIMI ,, YeTUPH 0KA*).

X JlepmHucaHu cy MOCTYNIH U PAaBUJIAa KOjuMa je ocurypaHna 6e3oeaHoct ungopmaiuja.

X JlepuHucaHu cy MOCTYNIH U PaBUJIa Koju 00e30ehyjy n1a uck/byunBo oBJjianiheHe ocode Mory
NPUCTYNHUTH MATEPHjaATHUM, (PUHAHCHjCKUM M IPYTHM pecypcuma.

xI TlepuoaM4HO ce BPIIU CPAaBHHBaH-€ HMOBHHE €A KIbUTOBOJICTBEHHM MOIALUMA.

O Ilpunpem/beHH Cy IVIAHOBH 32 00e30el)er-e KOHTHHYHTETA NOCJI0Baka y cJIy4ajy HenpeaBuhenux
OKOJIHOCTH (HIIP. MOKap, NOIIaBa, eNHIeMHja, HECTAHAK CTPYje, PATHO CTame).

[0 Humra o HaBeJIeHOr.
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Hpunuun 10 - Opranusanuja y jABHOM CEeKTOPY BpILUM 01a0up U pa3Buja
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH (MOJIUTHKE, MPOLeype, Mepe, AKTUBHOCTH, MOCTYIH,

14. NMpaBuJia) Koje 1onpuHoce cBol)ermy pu3nka 3a ocTBapuBame NHMJ/bEBa HA
NnpuxBaT/buB HUBO

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

14.4 VY cknany ca rope JaTUM OArOBOpUMa y Be3u ca npuHiunoMm 10 (murama 14.1, 14.2. u 14.3), a

uMajyhu y BUly KapakTeprCTHKE U TIOTpeOe Balle opraHu3aliyje, MPOoIeHNUTE Ja JTU OpraHnu3aInja
aJICKBaTHO BPILU oabup u pa3Boj kKoHTpoiaHux aktuBHOCTH (OJI'OBOPU/OLIEHE):(*)

O5- 1A X 4 - JIA, y najsehem nemy O 3 - 1A, neaiumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Hpunnun 11 - Opranu3zanuja Bpmm o1a0up U pa3Buja ONMIITE KOHTPOJIHE

15.
AKTUBHOCTHU Y CETMEHTY TEXHOJIONIKE HH(PPACTPYKTYype

15.1 O3HaunTe CBE CTaBKE KOje Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

OpnaOpane cy u pa3BUjeHe:
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH KOje MOMAaKy Ja ce 00e30e1u MOTIHYHOCT, TAYHOCT U JIOCTYIIHOCT
uHpopmanuja nyrem UT oOpane nonaraka;
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH YCMepeHe Ha 3alUTUTY MOBeP/bUBOCTH M HHTerpuTeTa HHGOpManmja
(HeoBnamheHa npoMeHa/MaHuIyJaUMja noaauumMa, kpaha, HaHolewe MITETE UT/.);
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH ycMepeHe Ha o0e30ehuBame npoueca HadaBke, oJp:kaBama 1 pazpoja UT
HHppacTpyKTYypE;
KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH Koje 00e30el)yjy npucryn UT nunppacTpykTypH HCK/bYYHBO OBJIamtheHuM
KOPHCHUIIMMA Yy CKJIAAY €A Ha/JIeKHOCTHMA;
npoueaype xKoje 06e3oelyjy konrunyurer pynkuuonucama UT nunppacrpykrype, 0lHOCHO
3alUTUTY O] TYOMTKA NMOJATAKA UT/.;
O wumra o1 HABETEHOT.

15.2 O3HauuTe CBE CTAaBKE KOj€ Ba)KE KaJia je Balla opraHusanuja y nutamy (*)

Y UT cucrteme u arummkaiyje cy yrpal)eHu KOHTPOJIIHH MEXaHU3MH TTPUITUKOM
YHOCA MOJATAKA;
o0paje nmoaaraka;
u3Jja3za uiopmanuja;
O uumra ox HABEAEHOT.

15.3 V cknany ca rope 1aTUM OAroBOpHMa y Be3u ca npuHuunoM 11 (mutamwa 15.1. u 15.2), a umajyhu y
BUY KapaKTEpUCTHKE U MOTpede Ballle OpraHu3aliyje, NpoleHUTe 1a JIU OpraHu3anuja Ha
aJIeKBaTaH Ha4WH BPIIX 0Ja0Hp U pa3BOj KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH Y CEIMEHTY TEXHOJIOIIKE

undpactpykrype (OAIOBOPU/OLIEHE):(*)

X 5- A O4-JIA, y najsehem nexy O 3 - 1A, neiumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Hpunauun 12 - Opranu3anuja cipoBoIy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KPO3

16. MOJIMTHKE Y KOjUMa Cy Je(pMHUCAHA 0YeKHBaKha, KA0 U KPO3 NMpoLeaype Kojuma
ce Te MOJIUTHKE Peaiu3yjy
16.1 O3HauuTe CBE CTaBKe KOj€ Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

Opranuszanuja je yrBpanJia noJuTHKe U npoueaype (nmucaHe ujid HelmucaHe), Koje nojap:kaBajy
peanu3anujy oJIyKa H HAJIOra pyKoBO/JCTBA.

O Opranuzanmja je yrBpamnia nmoJuTHKe U Mpoueaype 3a MOCJOBHE NMpoIece U CBAaKOHEBHE
AKTHUBHOCTH 3aII0CJIEHUX Y Koje cy yrpal)eHe KOHTPOJIHEe AaAKTUBHOCTH.

IIpouenype 3a K/byuHe NOCJIOBHE Mpollece Cy TOKYMEeHTOBaHe/MCcaHe.

IIpoueaype 3a K/byuHe npouece jacHO Je(pUHUIILY KOHKPeTHE KOpaKe/paame U lbbUX0B pelociiel.
JacHo je y KOM MOMEHTY, K0joj (a3 mMoCJI0BHOI Mpoleca WK TPAHCAKIIHje ce KOHTPOJ1a 00aB/ba
3a cBaKy KOHTPOJIHY AKTUBHOCT je YTBPh)eHO KO je Ha/JIe:KaH M 0ATOBOPAH 32 HeHO cpoBoleme.
Y npakcu, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH Ce CIIPOBO/ie 0J1aroBpeMeHo y CKJIaay ca npoueaypama.
Hapgexxna u oaropopHa Jimua 6J1aroBpeMeHo clipoBoje KOpeKTHBHE Pa/ik-e, 0AHOCHO HCIIPABJ/bajy
rpenike/nponycre youeHe TOKOM cripoBol)er-a KOHTPOJHNUX AKTUBHOCTH.

OO IMo3HaTto je kako ce Oes1eKU U H3BEIITABA 0 U3y3elHMA, OTHOCHO CJIy4YajeBHMA 000peHNX
oAcTynama o1 yrephenux npoueaypa.

KoHTpO/IHE AKTUBHOCTH Ce NMEPUOANMYHO NMPEUCIUTYjy U 0 MOTPeOU peau3ajHHpajy.

O Humra o1 HaBeIEHOT.

HEOXDOO

16.2 VY ckiagy ca rope AaTMM OATOBOPHMA y BE3H ca MpUHIUIOM 12 (mutame 16.1), a umajyhu y Bumy
KapaKTepUCTUKE U OTpede Ballle OpraHu3aliyje, MpoleHnTe J1a JIM OpraHu3allija Ha aJeKBaTaH
Ha4YMH CIPOBOJIM KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Kpo3 nosmtuke u nporeaype (OAIOBOPU/OLIEHE):(*)

O5-1A 0O4- 1A, y najsehem geay Xl 3 - 1A, neammuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Hpunnun 13 - Opranusanuja npudaB/ba, Kpeupa U KOPUCTH pesieBaHTHE,

17. .
KBaJIUTeTHEe HH(popManuje

NHOOPMAIIMIE U KOMYHUKAIINJA

17.1 O3HauuTe CBE CTaBKE KOje BayKe KaJla je Ballla opraHu3aiyja y nuramy(*)

HNnentuduxoBane cy nudopmanuje OUTHe 32 MOCJI0Bamk-€ Opranuzanuje u pynkunonucame DYK-
a.

O HnenTuduxoBaHe cy KOHKPETHE MOTpede 3a HHPOpPMaHjaMa OPraHU3alHOHUX jeTUHHIIA U
3amocJieHunx.

Opranu3anuja pe1oBHo uaeHTH(UKYje U Mpouemnyje NpoMeHe nNoTpeda 3a uHpopmauujama.
I[Ipuinkom npukynbama u o0pase nHGopmanuja BoAN ce pauyHa o NPeTX0AHOj yckaaleHocTu ca
NPONKMCUMA KOJH ce OJJHOCEe HA 3aIUTUTY MOAATAKA O JIUYHOCTH U CJI.

Opranuzanmja je n1eHTH(PUKOBAJIA PejleBAHTHE M M0Yy3/1aHe YHYTPalllhe M Cll0JbHe U3Bope
noaarTaka.

O Ilpouemyjy ce KOPUCTH M TPOIIKOBH NMPHOAB/baha M YHOTPede HHGopMaNUja NPUINKOM
YCIOCTAaB/bamkha U 0JP/KaABakba ccTeMa MHGopMaluja 1 KOMYHHKaILUje.

CucreMm 3a o0paay noaaraka ooe3del)yje kBajnuTeTHe (ajeKBaTHe, aKTye/lHe, IPaBOBPeMeHe, TAUHe
U NOTNyHe) HH(popmanuje.

O Opranusaunuja je ycnocraBuia cucteM Koju omoryhasa 1a cy uHgopManuje Jiako 10CTyNHe
3anoc/JeHnMa Kojuma cy norpedHe.

O Omnemoryhen je HeoBsamheH npuctyn uHdopManujamMa (3alITHTA PA3JTHYUTOr CTENMEHA
N0BeP/bUBOCTH/0CET/LUBOCTH HHGOPMaLMja).

0O06e30eheno je uyBame uHopManuja qyxe Bpeme.

O Cucrem npukymbama, o6pajae u JMCTPUOyUHje nHpopManmja ce peloBHO NpoLEmYje U 1Mo
norpedu ynanpelyje paau o6e3dehuBama kBauTeTHUX HH(pOpMaNuja.

[0 Humra o HABeJIEHOT.

17.2 V cknany ca rope 1aTUM OArOBOpHMa y Be3u ca npuHuunoM 13 (murame 17.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTUKE U OTpede Ballle OpraHu3alije, NpoleHUTe J1a I OpraHu3anuja npudaBba,
Kpeupa U KOPUCTH pelieBaHTHE, kBanuTeTHe nHpopmanuje (OJIOBOPU/OLIEHE):(*)

O5- A & 4 - 1A, y najsehem neay O 3 - 1A, nenumuuno [ 2 - HE, y Hajsehem neay [ 1 - HE

Hatym mramme: 07.08.2025. 10:05:08 20/28




Ipunnun 14 - Opranusanyja MHTEPHO KOMYHUIIMPa HHpopmanuje,

18. yK/byuyjyhu u nm/beBe u oaropopHoctu/3aaarke y odsactu @YK

18.1 O3HaunTe CBE CTaBKE KOje Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

O Iocroju edexkTHBAH M epUKACAH CUCTEM MUCAHE, €JIEKTPOHCKE U BepOaiHe KOMYHUKAIHje KOju

3anocjennMa omoryhasa na marepHo no0ujy nngopmanmje HeonxoaHe 3a 00aB/bame MOCIA.

O Hoso3amocJjieHH ¥ 3a10CJIeHH HA HOBUM MO3WIHjaMa Cy YIO3HATH €A CBOjUM 3aJallUMa U

oarosopHoctuma (ooe3delene cy o0yke, ymyrcrea, CMepHHLE, IPOLEAYPe, MEHTOPCTBO...).

O 3amocienu cy yno3HaTH ca IH/beBHMa OpraHu3anmje.

Xl PemoBHO ce caunmbaBajy M3BeIITajH 32 PYKOBOACTBO (OCTBAPHBaIH€ IIN/bEBA, MPUXOIH, U3BPLIEHE

(pMHAHCHjCKHUX M IPYTUX IJIAHOBA, PACIOJI0KMBA CPEACTBA, 00aBe3e, MOTPAKUBAKA, PA3JI03H KOjH

onemoryhagsajy/cnipedyaBajy nocrusame IIAaHUPAHOT UTH.).

Xl XuTHe U KJbyuHe HH(pOPMAIHje ce OP30 KOMYHULMPA]Y.

X IlocToje mocedHe MMHUje KOMYHHKAaIMje 32 KaJji0e, mpuMende, NPpUjaBy CyMibe HA HEMPABUIHOCTH

UT/., Koje 00e30el)yjy aHOHMMHOCT ¥ MOBEP/bUBOCT (YHYTpalllkhe y30ylbUBame U CJL.).

O IocToju neHTpaM30BaHo Oesekeme HHGPOPMAIKja 0 MOHANIAKBLIMA KOja HUCY Y CKJIATy ca

cranfapauMa (yk/by4yjyhu cymme Ha HeIPaBUJIHOCTH, Kaj10e U CJ1.).

O Bpmmu ce ananu3a/mpoueHa uugopManuja o NOHAMAKBLIMA KOja HUCY Y CKJIATy ca CTAHIapANMAa 0]

CTPaHe JIMIA KOja Cy He3aBHCHA y O/THOCY HA JINLA YHje MOHALIAe je IpeAMeT Npujase.

XI PexoBHO ce mpolemYyje aeKBaTHOCT MocTojeher cucreMa KoMyHUKanuje (mpoueaype, MeTo/Ie

UT/.), 2 10 NOTPeOH BpIE ce HeONMXoAHa yHanpelhema.

0O Hwira o1 HaBeIEHOT.

18.2 VY ckitagy ca rope JaTUM OIrOBOpPHMa y Be3u ca nmpuHIuIoM 14 (mutame 18.1), a umajyhu y Bugy
KapaKTepUCTHKE U MTOTpede Ballle opraHu3aliyje, MPoIeHUTe /1a JIU Y OpraHu3aIiijyu MOCTOjH
anexBaTHa nHTepHa komyHukaiuja (OTOBOPU/OLEHE):(*)

O5-1A O4- 1A, y najsehem neny Xl 3 - 1A, neiumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Hpunuun 15 - Oprasusanyuja KOMyHHI[HPA €A CIIOJbHUM CTPaHAMa/aKTepUMa 0

19. .
NMUTAaKkbUMA KOja Cy pejieBaHTHA 3a pyHKuuoHucame PYK-a

19.1 O3HaunTe CBE CTaBKE KOje Bake KaJia je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

X YcnocraBibeH je edeKTHBAH U eUKACAH CHCTEM eKCTepHe KOMYHHKAIHje MPaBOBPeMEeHNX 1
peJieBaHTHUX HH(poOpManuja Koju ode30el)yje moTpedOHy NpOAKTHBHY TPAHCIIAPEHTHOCT NMpeMa
APKABHUM OPraHMMa, HMBHUJIHOM CEKTOPY, KOPMCHHIIUMA ycayra, rpaanuma u ipyrum cno/bHUM
3aHHTEePeCOBAHUM CTPaHaMa (K/bYYHH JOKYMEHTH Cy 00jaB/beHH Ha BeO-CajTy M CJL.).

X TTocToju nmpouexypa/mpaBuiio 3a 0100paBame 3BaHNYHE eKCTePHEe KOMYHUKAIHje (M3BelTaju,
o0aBelITeHa, CAONIITEHA UT/.) NPe 00jaB/bUBamba HHGopManuje.

Xl ITocToje OTBOpEeHH KaHAJH KOMYHHKALHje MyTeM KOjUX KOPHCHULH ycJayra, rpaanu, nocsioBHn
NAPTHEPH U Ipyre eKCTepHe 3aHHTepecoOBaHe CTPaHe MOIY Y AUPEKTHOM KOHTAKTY JOCTABUTH U
podutu uHpopmanuje, yJI0KUTH xKajnde H npuMende UTa. (KOPUCHUYKH CEPBUC/TIOAPILIKA H CJL.).

O Iocroje mocedHe TMHUje KOMYHHKAILHje 32 IPHjaBy CyMH>€ HA HEMPABUJIHOCTH HT/., KOje
00e30el)yjy aHOHMMHOCT ¥ MOBepP/LUBOCT (y30ymhHBame U CJ1.).

Xl PykoBomcTBO 100Hja H pa3MaTpa nH(pOpPMaNHje Koje MOTHYY U3 eKCTEPHUX H3BOPA a peJieBAHTHE
cy 3a ®YK u ocTBapuBame IM/beBA OPraHu3anuje.

O VYnpaBun/Hagzopuu ondoop noduja madopmanmje o pesyararuma npouene ®YK-a kojy cy Bpmmian
eKCTepHe OpraHu3anmje/Iuna, nHgopManmje o NpOMeHaMa y 3aKOHMMA/NPONMCHMA UTA.

Xl ITocTojehe mpouenype u MeTo/ie eKCTePHE KOMYHHKAIHMje Ce PeJOBHO AaHAJM3MPAjy U MO MOTpedn
ynanpebyjy/axypupajy.

0O Hwira o1 HaBeIEHOT.

19.2 VY cknamy ca rope 1aTUM OATOBOpPHMA y Be3H ca mpuHIUnoM 15 (murame 19.1), a umajyhu y Buay
KapaKTEepPHCTUKE U IOTpeOe Ballle OpraHu3aliije, MpoIeHUTE J1a JIM OpraHu3allija Ha aJeKBaTaH
HAYWH KOMYHHIIUpPA ca crioJbHUM cTpaHama/aktepuma (OATOBOPU/OLIEHE):(*)

O5- A X 4 - JIA, y najsehem ney O 3 - JIA, neiumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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Hpunuun 16 - Opranusanuja Bpuiy u300p, pa3Buja U CIPOBOAM CTAJTHE U/ MJIH
20. noceOHe oueHe JAa OM ce YTBPAWIO /12 JIA Cy KOMIIOHEHTE HHTEPHE KOHTPOoJIe
(eremenTn ®YK-a) yenocraBibeHe U 1a JiM PyHKIIMOHUIILY

IMPAREKBE U ITPOLUEHA CUCTEMA

20.1 O3HaunTe CBE CTAaBKE KOj€ BayKe KaJla je Balla opraHuzanuja y nutamy(*)

O IIpatu ce 12 Ju ce 3amocIeHN NPUAPKABajy Mpoleaypa H 00aB/bajy CBoOje 3a1aTKe, OHOCHO 12 JIH
ce y IPAKCH KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH 3aUCTa CIIPOBOJeE.

O PyxoBoamouu u 0CTAJIM 3aM0CJIEHH NPaTe A2 JU KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH (PYHKIMOHHUIIY HA
npeasuhenn HaumnH.

O PyxoBoamonu npare ocTBapMBambe NH/beBA 3aM0CJAEHUX H OPraHN3aIMOHOT 1eJIa KOjUM
yHpaB/bajy.

Xl PyxoBoamonu npare nomrToBame 3aKOHA U MPOMHCA.

O PyxoBoacTBO peoBHO/0JIaroBpeMeHO 01 3aN0CJIeHUX 1001ja uHdopManuje 0 oOcTBAPUBAIY (HJIH
HEOCTBAPUBAKY) PAAHMX 3aaTaKa, PU3HIMMA, HENPABUJIHOCTHMA H CJI.

Xl Ananm3upajy ce pa3Jio3u eBeHTYAJTHOT HEOCTBAPHBAHA IINJHEBA.

X ¥ u3BemTajHOM nepuoay je BpuieHo camoonemuBame @YK-a (He3aBHCHO 0/1 IpoIeca roAUIIer
U3BENITABAHA).

X IIpouemyje ce xa au cy 3ade1e:KeHN H3y3elH, OHOCHO OACTyNama o1 yrBpleHux npouenypa un
NpaBWJia ONPaBIAHH.

Xl V¥ cayuajy aa cy u3y3enu 4ecTH, pyKOBOACTBO NMpeIy3uMa aKTHBHOCTH MOBOJAOM TOra (HIp. H3MeHa
npoueaype, CKperame Maxme).

O V¥ u3BemTajHoM nepuoay je BpuieHa npomeHa oe3deaHocTu nanpopmanuja n/mwam UT
HH(ppacTpyKTYype.

X IIpaTu ce peanu3anuja aKTHBHOCTH nMpeaBueHNX akunoHUM miIanom 3a @YK u ananusupajy ce
PAa3JI03M €BEHTYAJHOT OACTYNAaka 0/] AaKIHMOHOT IIJIAHA.

X YcnocraBibeHa je pyHKIHMja HHTepHe peBHU3Hje.

O ¥V usBemrajHom nepuoay je BpiieHAa HHTEPHA PeBU3Hja Y OPraHU3ALHUjH.

X ¥V uzBemrajnom nepuoay je BpuieHa ekcrepHa pesusuja (JIPU n/nim excrepua peBusuja Kojy je
BPILINMJIA HE3aBHCHA PeBU30pCKa Kyha).

0O Hwira o1 HaBeIEHOT.

20.2 VY ckitagy ca rope JaTUM OIroBOpHMa y Be3u ca nmpuHuumnoM 16 (mutame 20.1), a umajyhu y Bugy
KapaKTepUCTHKE U MOTpede Ballle opraHu3alinje, MPoIeHUTE /1a JTU OpraHu3allja Ha aJIeKBaTaH
HAYMH MpaTH U ouewyje pynkunonucamwe ®YK-a (OAI'OBOPU/OLIEHE):(*)

O5-JA O4- 1A, y najsehem neay X 3 - IA, nesumuuno [ 2 - HE, y Hajsehem neay [0 1 - HE
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Hpunauun 17 - Opranu3anuja BpuIyd NpoueHy 1 0J1aroBpeMeHo M3BelTaBa o

21. ciaadoctuma ®YK-a imna Koja cy 3aay:KeHa 3a npeay3uMarmbe KOPeKTHBHUX
paamku, YKbY4yjyhu U BuIIe pyKoBOACTBO U HAA30PHU/YIIPABHHU 0100
21.1 O3HauuTe CBE CTAaBKE KOj€ Ba)Ke KaJla je Ballla opraHuzanuja y nutamy(*)

Opranuszanuja NnpuKky/ba M aHAJIN3Upa cBe uHGopmanuje Koje cy pesieBantHe 3a @YK u3 cBux
PacnoJioKuBUX U3BOPA (MHTEPHUX UJIM €KCTEPHUX).

HNudopmanuje o yrephenum nenocrauuma/ciaadocruma @YK-a ce 6;1aroBpeMeHo 10CTaB/bajy
PYKOBOJICTBY.

O HNudopmanuje o yrephennm HenocTanuma/ciaadoctuma ®YK-a cy noctynne Haa30pHOM/yIpaBHOM
onoopy.

Pa3maTtpajy ce npenopyke HHTEepHe peBU3Hje.

Pa3maTtpajy ce npenopyke eKcTepHe peBu3Hje.

HNudopmaumje o yrephennm nHenocranmma/cinadocruma @YK-a ce qocraBibajy oaropopHumMa u
HA/UIE;KHUMA 32 OTKJIambame HegocTataka/ciaadoctu ®YK-a.

HNnentuduxoBanu Hegocranu PYK-a (rpemke, nponycTu, HeJIOTHYHOCTH, OTPAHUYEHA UT/L.) Ce
aHaJu3upajy u yrephyjy ypoumn.

[0 HeanexBaTHe npoueaype/KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH ce WIEHTH(UKYjY H MpeaIaKy npoMeHe (Mu3MeHe
npoueaypa, ykuaame HeepeKTUBHUX U Hee()MKACHUX KOHTPOJHUX AKTUBHOCTH, YBoere HOBUX
KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH).

O 3anocsienn Mory 1aTu cBoje nmpeaiore 3a ynanpeheme ®YK-a.

OO IpasoBpemeno ce oapelyje onropop opranusanuje (aeKBaTHe pajlhe) yCMepeH HAa OTKJIambhamhe
HegocraTraka/ciaadoctu DYK-a.

IIpuxBaheHe npenopyke nHTepHe peBU3HUje (YKOJIUKO UX je 0MJ10) ce 0J1aroBpeMeHo CIpoBo/Ie.
IIpuxBahene npenopyke ekcrepHe peBusuje (YKOJIMKO UX je 0UJ10) ce OJ1aroBpeMeHo CIPoBoJIe.
Panmwe Ha oTKIambakby YOUeHUX HegocTataka/cnadoctu @YK-a (HeBe3aHo 3a cipoBol)eme
Npenopyka MHTEPHe U/UJIM eKCTePHe PpeBU3Nje) ce OJ1aroBpeMeHo CpoBoje.

IIpatu ce cipoBol)em-€ pagmbu HA OTKJIAKalby HEA0CTATAKA/C1a00CTH.

Y cayuajy n1a ajeKBaTHe PajJilbe HA OTKJIAbalby HeJ0CTATAKA/CJIa00CTH HUCY PABOBPEMEHO
CIpoBe/IeHe, 0 TOME ce 00aBemTaBa HajBUIlle PYKOBO/JCTBO.

O Humra o1 HaBeIEHOT.

21.2 VY ckianay ca rope AaTMM OATOBOpHMA y Be3H ca mpuHIuoM 17 (mutame 21.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTUKE U OTpede Ballle OpraHu3alje, MporeHNnTe J1a JIM OpraHu3allija Ha aJeKBaTaH
Ha4YMH BPIIU OIICHY U nu3BemTaBa o cnaboctuma ®YK-a (OIITOBOPU/OLIEHE):(*)

O5- 1A X 4 - JTA, y najsehem gexy O 3 - JIA, neaumuuno O 2 - HE, y najsehem neay O 1 - HE
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22, YIIPAB/BAIBE HEITPABUJIHOCTUMA

22.1 Ja nu cre umanu notephene cymme Ha HenpaBIHOCTH? (*)
O JA x HE
22.2 Onrosapajy camo opranuzaiiyje Koje cy uMaje moTBpheHe CyMIbe Ha HETTPABUITHOCTH

[a nu ce pemiaBajy noTBpheHe HENpPaBUITHOCTH?

O IA O HE

22.3 Opnrosapajy camMo opraHu3aliije y OKBHpPY KOjUX Cy pelllaBaHe OTBpleHe HEeMpaBUIHOCTH

[ToTBpheHe HEeMPaBUIHOCTH Cy pellIaBaHe:
O ynyrap opranuzanuje [] Ban opranm3aumje [ ynyrap u Ban opranuszamnuje

Hatym mramne: 07.08.2025. 10:05:09

25/28




MNPENOPYKE N3 KOHCOINIAOBAHOI TOAUMIIIBED U3BEIIITAJA 3A

23 [IPETXOIHY FOINHY

23.1 Jla nu cTe yno3Hartu ca caJipKHHOM MpernopykKa 3a 1ajbu pa3Boj v yHanpehemwe cuctema
(MHAHCH]CKOT ynpaBJbamba U KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOpY Koje cy nare y KonconmmoBanom
ronuimkeM u3BemrTajy o ctary MDOKJ y PC 3a nperxonny roauny (Texct KonconumoBanor
TOIMIITEH-ET U3BEIITAja JOCTYMaH Ha cTpanui| https://mfin.gov.rs/o-ministarstvu/konsolidovani-
godinji-izvetaj)?(*)

& 1A O HE

23.2 Jla i cipoBOIMTE TIPETIOPYKY J1a C€ YHAMNPEIN CETMEHT yIpaBibama pusuiuma’(*)

JA O HE O IIpenopyka ce He 0AHOCH HA HALILY OPraHU3ALMjy

23.2.1  VYkonwko je onroBop Ha mutame [23.2] 1A, HaBecTH J0Ka3/IOKYMEHT, HITH 00pa3iokuTH:(*)

O0pa3zoBana je Panqna rpyna 3a pMHaHCHjCKO yIpaB/bambe H KOHTPOJY, Koja he Tokom 2023.ronune
u3paautu Perucrap pusuka.

233 Jla 1 pyKOBOJCTBO OpraHHU3allrje CIpOBOAN MPEMOPYKY Ja je MOTPeOHO J1a ce J0JaTHO aHTaxyje
W/WITH OTIpeJIeNIN aJICKBaTHE pecypce y poIleCy yCrocTaBbama U yHanpehema cucrema OYK?(*)

A O HE O IIpenopyka ce He 0AHOCH HA HALILY OPraHU3ALM|Y

23.3.1  VYkonwuko je oaroBop Ha nutame [23.3] J1A, HaBecTH JOKa3/IOKYMEHT, U 00pa3noxkuTu:(*)

O0pa3zoBana je Pagna rpyna 3a GMHAHCHjCKO yIpaB/bamke H KOHTPOJY, Koja he Tokom 2023.ronune
M3PAJUTH CBE HEONXOJAHE JOKYMEHTe M3 00/1aCTH CHCTeMa (PHHAHCHjCKOT YIIPAB/bakha M KOHTPOJIE.

23.4 Ja nmu cipoBOIMTE IPENOPYKY J1a C€ PEIOBHO a)XKyprpa aKIIMOHU TUTaH 3a YCTIOCTaBJbalkhe U Pa3BOj
cuctema OYK?(*)

X TA O HE O Ipenopyka ce He 0IHOCH HA HALIY OPTaHU3AIU)Y

23.4.1  VYkonuko je onroBop Ha nutame [23.4] 1A, HaBecTH T0Ka3/A0KYMEHT, UM 00pa3moxuTH:(*)

Oopa3oBana je Pagna rpyna 3a ¢puMHaHCHjCKO yIIpaB/bambe U KOHTPOJIY, Koja he Tokom 2023.roqune
u3paauTu [lJ1aH aKTUBHOCTH 32 UMILJIEMEHTALMjY (PMHAHCHJCKOT YIIPaB/bakha U KOHTpoJie y M3 Majio
basanumre.
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K/bYYHMU NMPOBJIEMHU U CJJABOCTH Y YCIIOCTAB/BAIBY U PA3BOJY

24. CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOTI YIIPABJBAIbA U KOHTPO/JIE:

24.1 [To nojenunum enementumMa KOCO okBHpa (KOHTPOJIHO OKPYXKEH-€, IPOLIeHA PU3HKA, KOHTPOJIHE
AaKTUBHOCTH, HH(OpMaIMje U KOMyHHKaIHja, npaheme/Haa30p U nporeHa): (*)

/

24.2 [To mojeaAHUM MOCJIOBHUM MpOIleCUMa M aKTUBHOCTUMA (HIIP. jaBHE HaOaBKe, GUHAHCH]CKU
MOCJIOBH, HAJ[30p HaJl OpraHuMa y cacTaBy, OTHOC TUPEKTHUX M UHAMPEKTHUX OYUETCKUX
KOPHUCHHKA. .. ):(*)

/

243 Ocrano (Hnp. npobaemMHu ca JbYJICKUM pecypcuMa, HeZJ0BOJbHA HHPOPMHUCAHOCT U ITocBeheHocT
PYKOBOZICTBA, Ci1aba MpUMeHa peHoca opnamrhema 1 OTOBOPHOCTH. ... ): (¥)

/
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25. IIVIAHOBU U CYTECTHJE

25.1 ITNTAHUPAHE AKTUBHOCTU 3A TAJbU PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOTI

YITPABJbABA U KOHTPOJIE YHYTAP BAIIEI' OPTAHA/OPTAHU3ALIMIE:(*)
Yuemthe Ha cemuHapuMa, 00ykaMa U caBeTOBalbUMAa, U3 00/1acTH (UHAHCHJCKOT YIIpaB/bamkba U
KOHTPOJIe, CBUX 4IaHOBa PagHe rpyne 3a ppuHaHCHjCKO ynIpaB/bamke H KOHTPOJLY.

25.2 [MPEAJIOT" AKTUBHOCTU 3A CUCTEMCKO YHAIIPEBEE ®MTHAHCHUIJCKOI'
YIIPABJbABLA U KOHTPOJIE (Hnp. u3mMeHa npomnuca, u3paja ynyTcTaBa U ajara, U3sMeHe Y
W3BEIITaBamy...):(*)

YBecTn 3ak0HCcKY 00aBe3y noxalhama o0yke u3 00/1acTH (PMHAHCHjCKOT YIIPaB/balkha H KOHTPOJIE 32

KOOpAMHATOpa U wiaHoBe PajHe rpyme.

253  [PEJUJIOT TEMA 3A OBYKE U3 OBJIACTU ®UHAHCUICKOT VIIPABJbAIbA U
KOHTPOJIE:(*)

1. M3pana n a:xxypupame Mane MOCJI0BHUX npoueca; 2. U3pana u akypupame perucrpa pu3Hka.
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