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O NpUpy4YHUKY

Mpen BaMa je NpUpPyYHMK O POAHMM acnekTuMa 6ypeTckMx nporpaMa y jeaMHuuama
NoKasiHe caMoynpase.

Cepxa npupy4dHuKa je :

e [la noap>kuM 3aroc/eHe y I0KanHoj caMoynpasu, OAHOCHO ANPEKTHE N MHAMPEKTHE bylleTcke
KOPUCHUKE W [OHOCUOLE OA/lyKa, Y Npeno3HaBarby POAHWMX acrekata y OKBUPY CBOjUX
HaaNeXHOCTN, M uaeHTUdUKOBaky PpoOAHOr jasa, Kako 6u T oaroBopu Mornm 6utm
WHTerpucaHn y ogrosapajyhe nonmMtuke n Mepe, a y unby OTKIakara HepaBHOMPaBHOCTU.
TuMe ce yjegHO jaya WM KanauuTeT caMe JloKalHe caMmoynpaBe 3a Kpeupawe poaHO
0AroBOPHMX MNONUTMKA U/nnu Mepa.

e [la noap)u 3anoc/ieHe AUPEeKTHE U MHAMPEKTHe OylleTcke KOPUCHWMKE Y CBPCUCXOAHO]
NPUMEHN poAHO OAroBOPHOr byueTupara Kpo3 17 6yuyeTckux nporpamMa. Y3 nomoh oBor
npupy4YHuUKa, oHn/e he Mmohu fa oarosope Ha MAEHTU(PUKOBaAHE poaHe acreKTe U PoaHM ja3
Kpo3 ogrosapajyhe nonutunke, Mepe n akTMBHOCTU Koje he oHaa 6UTn uMHaHCMpaHe 13 TUX
byLleTckmx nporpama.

e [la noap>xm yBohere npuHUMNa poaHe paBHONPaBHOCTW Y paj NloKasHe caMoynpasBe Kpo3
jayare pasyMeBarba Aa poAHM ja3 nocToju y cBuM obnactnuMa 1 Aa je 3a HeroBo YKiakake
notpebHa KoopanHMUCaHa, UCTOBPEMEHa aKTUBHOCT M KOHTMHYMpPaHa CpeacTsa.

e [a ponpuHece uspaau 6Oyayhux cCTpaTewkux AOKYMeHaTa M aKUMOHWX MnaHoBa Yy
jeaMHuuama nokanHe camoyrnpaBe Kako 6u OHWM cagpXasBasiM M POAHO  OArOBOPHY
KOMIMOHEHTY.

e [la ponpuHece pasyMeBakby /1@ Y OKBUPY CBUX HAANEXHOCTM JIOKajiHE CaMoyrnpase
NMoCToje poAHM acnekTU Ha Koje je noTpebHO aaekBaTHO OAroBOPWUTM, @ KOju ce cada
Hajuewhe npeno3Hajy CaMo Y HEKONIMKO CeKTopa, Kao WTO Cy 34paBibe, obpa3oBarbe,
coumjanHa NnoaMTUKa 1 3anoL/baBarbe.

OBaj Npupy4HKUK, HAj3ad, MMa 3a UWDb M Aa NOMOrHe y pellaBamy jeQHOr BaXKHOI Kopaka y
NpMMeHM MeTOAOsornje 3a NpUMeHy poaHO oarosBopHor byuetuparba (POB-a), a To je jayarbe
Be3a n3Mehy 6yLIeTCKMX NporpaMa M CEKTOPCKUX Mepa M NoauTuKa ca NofMTMkaMa M Mepama y
obnactn poaHe paBHOMPABHOCTM — a WTO 4YaK M Mehy ekcnepTkMbaMma/uma 3a CeKTopcke
NOSIMTUKE Kao U 3a POAHY PaBHOMPABHOCT HUje joL A0BOSBLHO NOBE3aHo. ApyrMM peunMa, poaHe
NosMTUKE N Mepe ce Hajuewhe n garbe nocMaTpajy Kao nocebaH a He MHTerpucaH Aeo CEKTOPCKUX
Mepa ¥ NofMTUKA a LUTO je CynpoTHO 0/l HaMepe 3akoHa O BYLIETCKOM cucTeMy! KOjuM je poaHo
0AroBopHO byLieTnparbe NPonMcaHo Kao 3aKoHCKa obaBe3a Koja ocurypasa Aa ce NpUHLMN poaHe
paBHOMPABHOCTY YBeAe? y NPOLIEC NNaHUpaHka NonuTuka u bylera.

1 »Cn.rnacimk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3aKOH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019.
2 YpoarbaBarbe NosMTuKa — gender mainstreaming




KpaTak npernep Haas1ie)XxHOCTHU JIOKaJiHe caMoynpaBe

JeanHuua nokanHe camoynpase:

e [OHOCK CBOj CTaTyT, bByLleT v 3aBpLUHM padyH, NPOCTOPHM M YPOAHMUCTUYKN NAaH U NporpaM
pa3Boja OrwTUHE, Kao U CTpaTeLLKe NaHOBE U Nporpame NIoKasHOr EKOHOMCKOT pa3Boja;

e ypehyje n obe3behyje obaBbare 1 pa3B0j KOMYHANTHUX AENATHOCTH, JIOKAJIHU NPEeBO3,
Kopuwhere rpaheBNHCKOr 3eM/bULLITa U MOCAOBHOM NPOCTOPA;

e CTapa Ce 0 U3rpafu, peKOHCTPYKLUMjKN, oapxaBary 1 Kopuwhery nokanHux nytesa v ynuua
n gpyrux jaBHUx objekaTta oA OMWTMHCKOr 3Hayaja;

e (Tapa ce O 3agoBosbaBawby notpeba rpahaHa/km y obnactu npocseTe (NPEALUKONCKO
Bacnutare u obpa3oBake W OCHOBHO W cpearbe obpasoBakbe W BacnuTare),
Hay4YHOUCTPaxuBayke W WMHOBAUMOHE [enaTHOCTM, KyNType, 34paBCTBEHE W couujanHe
3aWTUTE, Aevje 3awTute, cnoprta n dusnuke KynType;

e 06e36ehyje ocTBapmBarbe noTpeba ocoba ca MHBANMAMTETOM M 3aWITUTY NpaBa OCET/bUBUX
rpyna;

CTapa ce 0 pa3Bojy u yHanpehery Typusma, 3aHaTCTBa, YroCTUTE/bCTBA U TPrOBUHE;

e [IOHOCW W peanusyje NporpaMe 3a NOACTMLAHE SIOKASHOM eKOHOMCKOr pa3Boja, npeay3vMa
aKTMBHOCTM 3a oAp)kaBarbe noctojehrx n npuenaderse HOBUX MHBECTUUMja M yHanpehyje
ornwTe ycrnoBe NOoC/0Bama;

e (CTapa Ce O 3alITUTU XMBOTHE CpeavHe, 3aWTUTU Of eNeMeHTapHUX U ApYyrux Henoroaa,
3alWTUTK KYNTYpHMX Aobapa oA 3Hadvaja 3a OnWTUHY;

e (CTapa Ce 0 3aWTUTK, yHanpehewy 1 kopuwhery NosboNpuBpeaHOr 3eM/bULLITa U CNPOBOAU
NONUTUKY pypasiHOr pa3soja;

e (CTapa Ce O OCTBapuBamy, 3aWTUTU N yHanpehewy SbYACKUX U MarWHCKUX Mpasa, poAHOj
paBHOMNPaBHOCTK, Kao M O jaBHOM MHMOPMUCaHY Y OMNLITUHW;

e o06pa3syje n ypehyje opraHusauujy M pag opraHa, opraHu3auunja u cnyxbu 3a notpebe
OMWTMHE, opraHusyje cnyx6y npasHe nomohwu rpahaHuma/kama u ypehyje opraHusaumjy u
paa MMpoBHMX Beha;

e yTBphyje cumbone onwTUHE 1 HUXOBY YNoTpeby;

e yrnpas/ba OMWTMHCKOM MMOBMHOM M YyTBphyje cTone W3BOPHMX Mpuxoda, Kao U BUCUHY
NOKANHMX TaKcw;

e [pONUCyje npekpLiaje 3a nospeae OMNWTUHCKUX MPOonuca;
obaBba M gpyre nocnoBe oA JOKasHOr 3Hayaja oapeheHe 3akoHOM (HMp. y obnactuma
oabpaHe, 3alWITUTE U CNacaBama, 3allTUTE Of NoXapa, OMNAAMHCKE NOSUTUKE, 300XUrujeHe
n ap.), Kao M MNocnoBe 04 HenocpeaHor uHTepeca 3a rpahaHe/ke, y cknagy ca YCTaBoMm
Penybnvke Cpbuje, 3aKOHOM U CTaTyTOM.

JlokanHa camoynpaBa je Hajbnwxka rpahaHuMa/kama. WM3mehy HaumHa Ha KOjuU noKanHa
caMoynpasa BpLUM CBOje HAANEXHOCTM U KBanuTeTa XuBoTa rpahaHa u rpabaHku y 3ajeaHnum
NOCTOjU AMPEKTHA Be3a a Kao pe3ynTaT yCBOjeHUX MOSuTUKa, nporpamMa u Mepa, Te OHOra LITo
NoKanHa camoynpasa o4lyun Aa puHaHcupa.




byuet JJ1C v nnaHMpame

ByLieTV nokanHMx camoynpaBa OpraHn3oBaHu cy y 17 yHudopMHux nporpama’. Ha3uneum nporpama
3anpaBo NpeacTaB/bajy cekTope (Ha NpuMmep: nosbonpyBpeaa 1 pypasHu pa3soj, NpeawwKoncko
obpaszoBare, couMjanHa 3awTuTa, UTA.), Na je Beh npernegoM Hasuea nporpaMa moryhe
pa3yMeTu Ha LWTa CBe iokanHa camoynpasa (J/1C) uma ytuuaj, OAHOCHO WTa cBe (hMHaHCKpa.
Mporpamu ce cactoje o4 MpPOrpaMmcKMxX akTMBHOCTU M npojekaTta. PeanusaunjoM nporpamckmx
aKTMBHOCTM U npojekaTta JJIC gonpuHoce peanusauumju lNporpama, a peanusaumjom porpama
JIC AvpeKTHO AOrMpUHOCK BpLUEHY CBOjUX HAANIEXHOCTM M KBA/IUTETY CBAaKOAHEBHOr XXMBOTA
rpahaHa v rpahaHku y nokanHuM 3ajegHuuamMa.

MporpamM npeacTtaBs/ba CKyn aAKTMBHOCTM Ca 3adjeAHVYKMM XE/beHUM ApYLUTBEHO-
€KOHOMCKMM MCXO0A0M, Koje KopuCHWUM bylieTa cnpoBoje Y CKnagy ca CBOjUM KIbYYHUM
HaaNexXHoCTUMa 1 yTephHeHnM ummbesnMa. lNporpam ce cactoju o He3aBUCHMUX, anu TECHO
noBe3aHMX KOMMOHeHaTa — MPOrpaMCckMX akTUMBHOCTM W/MNM npojekaTta. Anokauuja
CpeacTasa ornpeferbeHnx 3a Nporpam BpLUK ce anponpujaunjama Be3aHuM 3a nporpamcke
AKTMBHOCTM U NpOjeKTe y OKBUPY nporpama. lNporpam ce yTephyje n cnpoBoan of CTpaHe
jeoHor unu BuLIE KOPUCHMKA ByLieTa U HUje BPEMEHCKM OrpaHUYeH.?

MporpamMcka akTMBHOCT je Tekyha M KOHTMHyMpaHa AeNaTHOCT KOPMUCHMKA
6yueTta umjum crnpoBohereM ce NOCTMXY LUUBEBM KOjU AOMPUHOCE AOCTMU3aky LUU/beBa
nporpaMa. [porpamcke aKTMBHOCTM ce YyTBphyjy Ha OCHOBY Yxe AeduHUCaAHUX
HaANeXHOCTN KOpUCHMKa BylleTa, Kao M pecypca MnoTpebHMX 3a HUXOBY peanu3auujy,
TaKo Aa uYnMHe PyHKUMOHANHE, TPOLIKOBHE U ynpas/rbayke uennHe. Mory ce oAHOCUTM Ha:
npy><arbe jaBHe ycnyre, NpUNpeMy 1 AOHOLWEHEe HOPMAaTUBHUX U CTPaTeLLKMX akaTa, paa
NHcnekunjcke cnyxbe, cnpoBohere noacTMuajHMx Mepa (cybseHuuje, poTaumje),
TpaHcdepe ApyrMM OpraHvMMa U HMBOMMA BNaCcTM, Kao M opraHu3auunjama obaBesHor
coumjanHor  ocurypara, HakHage  KopucHMuMMa/uama — coumjanHe  3awTtuTe,
AAMUHUCTPATMBHO-YNPaB/bayky AenaTHOCT opraHa u ap. lNporpamcka akTMBHOCT Mopa
6uTn geo nporpama, M HUje BPEMEHCKM OrpaHuyeHa. Ycned cneumduyHOCTU jeamHmua
NOoKanHe caMoynpase, BUlUe KOpPUCHUKA 6yuyeta JJIC MOXXe KOPUCTUTU jeaHy
NpPOrpaMcKy akKTMBHOCT Y OKBMPY jeaHor nporpama.’

MpojekaT je BpeMeHCKM orpaHu4eH noayxsaT KOpUCHMKa 6yuyerta, ca jacHo
AedHUCAHUM  UCXOAOM, OAHOCHO MNPOMEHOM KoOja ce >enu noctuhu, noTpedbHUM
pecypcvMa U ynpaB/badkoM CTpykTypoM. CnpoBohereM npojeKkTa NOCTUXY Ce LUM/bEBU
KOju JOMpUHOCE [0CTU3ary LUM/bEeBa nporpamMa Kome npojekaT npunaga. lNpojekat ce
MOXe OAHOCMTM Ha KanuTanHo Yynarawe, WHMOPMaumoHy Kamnawy, YyHanpehene
npoueaype y jaBHOj agMMHUCTpauUMjW, ycaBpluaBarbe€ APXKABHUX CnyxbeHuka/ua, w

3 Jlucta nporpama je LOCTynHa Ha

4

5
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C/IM4He nogyxeaTe KOju AONpUHOCE KBaNUMTETHWjEM MpyXKaky jaBHUX ycnyra. lNpojexkaT
Mopa 6uTu aeo nporpama. ®

PoaHu acnektn npojekaTta koje JJ1C dpuHaHcupajy paamhe JJ1C 3a cBaku npojekaTt nocebHo NowwTo
OHW Hucy npepedmHucann Hero mx JJ1IC came nnanupajy. OBaj Npupy4dHuK, MehyTuM, Moxe Aa
noMorHe y maejama koje npojekte JJIC MOXe Aa MHMUMpA Kako 6u yHyTap nojeanHadHmx
CeKTopa/nporpama yHanpeauna u poaHy paBHOMPABHOCT.

Ceaku nporpam, nporpamcka akTMBHOCT W rpojekaT Mopajy Aa vMajy AeduHUcaHe uubese, U
rnokasaTesbe KOjuMa ce Mepu CTerneH peanu3auuje unba. HMBOM Ha KOjuMa ce uckasyjy unbesun
N nokasaTesbW, OAHOCHO WHAMKATOPUM HWUCY MUCTM 3@ Mnporpame, MporpaMcke akTUBHOCTU U
npojekTe.

LinsseBn nporpama cy cneunduyHn ApYLWTBEHU WM €KOHOMCKM ucxoam (outcomes)
KOju ce >ene oCTBapuUTh Yy cpeaweM poky (3-5 roamHa) cnposohereM aKTUBHOCTU Y
okBMpy nporpama. OCMM aKTMBHOCTM KOpuCHMKa OylleTa, Ha OCTBapere UubeBa
nporpaMa Mory yTuuaTtu n eKctepHn akTopu. UumbeBm nporpaMa npeacrasibajy unbese
AerHNcaHe y cpeaH0pOYHOM MaHy M/unn CTpaTewkoM AOKYMEHTY KOju ce 0AHOCE Ha
Aenokpyr éyLeTtckor kopucHuka. Kag rog je moryhe, unb Tpeba aa 6yae KBaHTUTATMBHO
n3paxxeH.’

LinsbeBn nporpamMcke aKTMBHOCTM WJIM MNpoOjeKTa MOry ce OAHOCMTM Ha mcxope
(outcomes) anu 1 Ha HenocpeaHe u3nasHe pesynTarte (outputs) Koju ce xene ocTBapUTH
CrnpoBohereM nNporpaMcke akTMBHOCTU UM NPOjEKTA Y KpaTKOPOYHOM (1-2 roamHe) unm
y CpeaH0poyHoM nepuoay (3-5 roamHa). 8

WN3na3Hu pesyntaty Cy Npon3Boan Un ycryre Koje npyxajy KopucHuum bylieta, a Koju
Cy peneBaHTHM 3a NOCTU3aHEe MCX0AAa NPOrpaMcke akTUBHOCTU WM NpojekTa. Y npakcw,
BehnHy u3nasHWx pes3ynTtata npeactaebajy yoiyre Koje KOpUCHWMK byueta npyxa
rpabaHnMa/kama n nNpuBpeaun, Kao M ycnyre Koje npyxa ApyrMM KopucHuumMa byueta
WK Ap)KaBHOM CEKTOPY Y LeSIMHM. °

MNpuMeHOM noKa3aTerba Y4uMHKa 06e36ehyjy ce uHdopMmauvje 0 edekTUBHOCTU U
edmKacHOCTK nporpama, NporpaMcKnx akTMBHOCTM M NpojekaTa. Noka3aTerbn YUnHKa ce
yTBphYjy 3a UM/bEBE, OHOCHO M3paXxaBajy LUW/bEBE Ha ONEPaTUBHO MEP/bUB HAUMH.°
Uunrb je n3pas oHora WTO ce HacTtoju noctuhu, AOK Cce MHAMKATOPOM Y4YMHKA Mepw, Tj.
ytBphyje Ooa nm ce uwb noctmxke. Kopucte ce ABe BpCTe MoKasaTesba YYMHKa:
nokasaTe/blM MCXoAa M MoKasaTerbu M3nasHux pesyntata. MIpMMeHOM nokasaTtesba
ucxopa o06e36ehyjy ce uHpopMmauvje O OCTBApeHOj APYLITBEHOj WM E€KOHOMCKO]
NPOMEHN Kao nocneanum cnposohera nporpaMa, NporpaMmcke akTMBHOCTM MK NPOjeKTa.
OHM cy nocebHO 3Ha4vajHM 3a CTpaTeLLKo NAaHupare, ycMepaBahe byLIeTCKMX cpeacTasa

© © N o
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N yrnpas/bare jaBHUM NONUTMKaMa, a UCTOBPEMEHO pe3ynTaTh Koje Mepe Cy OHU KOju cy
oa Hajseher wuHTepeca 3a wWwupy jaBHocT. MpUMEHOM mnoOKasaTesba W3NasHor
pe3ynTtarta 06e36ehyjy ce nHdopMaumje 0 HenocpeaHUM NPON3BOANMA U YCyrama Koju
Cy NpYy>XeHu cnpoBofereM NporpamcKe akTUBHOCTU UK NpojekTa. MNokasaTterby nsnasHor

pesynTaTa Hajuelhe Mepe KBaHTUTET, KBA/IMTET UM ePUKACHOCT Npyxarba jaBHE ycyre.
11

N pok je cama CTpykTypa nporpaMa M MporpaMcKux akTUBHOCTU YHWU(OPMHA, LWU/bEBU WU
aKTMBHOCTU Hehe 6uTK ncTn 3a ceaky JJ1C, na caMuM TMM HU MOKa3aTesbU Kojuma ce Mepu
peanu3auuja. lNpe ceera, 3aTo WTo ce JJIC pa3nukyjy u umajy pasnuumre notpebe yHyTap UCTUX
cektopa. CywTuHa nporpamckor byleta je Aa nocToju AMpeKkTHa Be3a u3Mehy OHora LWTo ce
3aucta MHaHCMpa, OAHOCHO KOHKpeTHOr npobneMa Koju ce peluasa Yy 3ajeaHnum wnm notpebe
Ha Kojy ce oarosapa, 1 oHora wTo JJIC Mepu 1 npatu. YTonuko je HekopucHo aa JJ1C umajy ncre
BpeaHOCTM MHAMKATOpa Kao 1 caMe nHaukatope. Kaga ce y nporpamckoj cTpykTypu byyeta JJ1C
6yae jacHo Buaeno wra ce drHaHCKpa, Ca KOjUM LIMILEM U 3a KOje Ta4HO KOPUCHWKE, MaHupame
byeta he 6utn ycknaheHo ca OHMM WTO je YNyTCTBOM 3a wM3pagy nporpamckor 6yleta
MuHucTapcTBa hmHaHcKjal? nponucaHo.

IpacvKOH: NnaHnpare nonuTuka u byieta (M3Bop: MUHUCTApCTBO hMHaHCKjal?)

—+ Crparewko (Ayropo4Ho) nnaHuparee }

v Mpeanor 3a

> npuopuTeTHe
obnactu

duHancuparea

Cpe,qrbopoqno nnaHupame n OﬂTMMMSaL(Mja jaBHMX NnoNNUTUKa

/ v
| nporpamu/

CpearbopouHu ) Nporpamcke ‘ N Ouekusarn » Pacypen

i

UnW/besu | axrmenocTu/ pesynratu

Npojexru
Npeanor uHaHCHjcKor nnaHa R i 3
L ) 1 byyer

Cnposoherbe cpearopoHOr NAaxa,
6yyera 1 jaBHUX NOAUTUKA

MNpahetve, n3pewrasamwe u
BpeaHOBarLe

DuckanHa
cTpareruja

!

1 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/uputstvo-za-izradu-programskog-budzeta-2/, ctpaHe 4 u 5.
12 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/uputstvo-za-izradu-programskog-budzeta-2
13 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti/uputstvo-za-izradu-programskog-budzeta-2/, ctpaHa 9.
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Y HacTaBKy Ce Hafase OnMCU nporpaMa M NporpaMmCcKMx akKTUBHOCTU U HbUXOBU POAHMU
acneKTMn, OAHOCHO MNpeno3HaT poaHu ja3 n moryhe Mepe 3a 0AroBOp Ha Taj ja3 y OKBUPY
HaANeXHOCTU jeaMHuua nokanHe camoynpase. OBe acnekTe Tpebano 6u yrpaautun y cee dase
nnaxHvparsa y J1C.

PoaHu acnekTu 6yyeTckux nporpama

PoaHu acnekTtun 6yLieTckmx nporpama nogpasymeBajy npernes ogpeheHe obnactv U3 yrna pogHe
paBHOMNPaBHOCTYW, YTBphHMBare KibYYHUX HEjeAHAKOCTU Koje Cy Y TUM nporpaMmmMa npenosHaTe
(poaHM jas) n npenopyke Kako y KOHKpeTHe bylleTcke nporpaMe MHTerpucatu nuTarba poAHe
paBHONPaBHOCTM Ca Uu/beM Nobosbluarba Nosoxaja xeHa, yHanpehera pogHe paBHONPaBHOCTH
n nobosbliakba KBanUTETa CBaKOAHEBHOr >XMBOTa rpahaHa wu rpahaHku. PogHu acnektu cy
LUMPOKO MOCTaB/beHN Kako 6M Ce MOCTUrNO LMpe pasyMeBake a OHAA CBeAEHW Ha jeaaH ceT
npenopyka 3a akTMBHOCTKU Koje 6u 1J1C Morne Aa nnaHvpajy Y OKBMpY CBOjUX HaZNeXHOCTU U
YK/byye Kpo3 npuMmeHy POB-a n ApyrvMx anata 3a ypoAraBakbe NOKanHWX MONnTUKa, Mepa U
byleTa.




NMPOrPAM 1 — CTAHOBAHE, YPBAHU3AM N NPOCTOPHO
NMNAHUPAGE

Cepxa [lporpama 1 je nnaHupare, ypehere n kopuwherwe NpocTopa y 0KanHOj 3ajeaHuum
3aCHOBAHO Ha HayenuMMma OApPXMBOI pasBoja, pPaBHOMEPHOr TEepUTOpMjanHOr pasBoja MU
paunoHanHor Kopuwhera 3eM/buTa, Kao M NOACTMLAHE OAPXMBOI pa3Boja CTaHOBaha Kpo3
yHanpehere ycnoBa CTaHOBaka rpahaHa/ku n odvyBame M yHanpehewe BpeaHOCTM cTaMbeHor
¢oHaa.

+ PoaHu acnekTu CTaHOBama, YpbaHu3Ma 1 NpoCTOpHOr NJ1aHMpama

PofHM acnekTn oBOr MporpamMa ykibyuyjy:

e OcurypaBarbe aa ce NpWIMKOM Kpeuparba W ycBajaka MPOCTOPHUX U YPOAHUCTUUKNX
nnaHosa y3My y 063up notpebe xeHa 1 MylKapaua, AeBojumua u aeyaka, crapux, ocoba
Ca MHBaNNAUTETOM, Te HUXOBE PasIndnUTe AHEBHE PYTUHE Y OAHOCY Ha noTpebe 1 HauuH
KpeTarba M Kopuwhera jaBHMX NpocTopa (Tproea, MapkoBa, urpanuwTa, objekata),
MOryhHOCT npucTyna pasnuuMTuM Yycnyrama, KynTypHUM cagpxajuMa, Bptuhuma u
LLUKONIaMa, COpPTCKMM cagpikajuMa u cagpkajuma 3abase.

e OcurypaBarbe aa ce y npouec M KOHCynTaumje y Be3u ca KpempareMm U cnposoherem
CBUWX NJIAHCKNX JOKYMeHaTa Y 0B0oj 0651acTu rpahaHun/Ke yKibyye Ha BpeMe 1 Ha afeKBaTaH
HauYMH O HbMMa MHQOPMULLY.

e Kpeupare ycnoBa ga ce ocurypa KpoB Haj rnaBoOM HajyrpoXeHujum rpahaHnMa/kama,
Kao npeaycnoB 3a OCTBapMBate eKOHOMCKUX M CouMjanHux npasa.

e OcurypaBarbe Aa YpbaHUCTUYKM NIaHOBU YKIby4e M npeasuae NpuMcTynavyHocT objekaTa
1 NPOCTOpa PasIMYUTMM rpynama rpahaHa/kn, Kao n aa 0AroBope Ha 3axTeBe Y KOHTEKCTY
KNMMATCKUX MNPOMEHa Koje MeHhajy HauvMH rpagre M Kpeupaka jaBHMX NpocTopa
yCMepeHVX Ha newake W 3efleHe MOBpLUMHE, 33 pa3fvKy o4 AocajalliHbe Mpakce,
yCMepeHe Ha MapKWHr MecTa u aytomobune.

e VYkbyumBare notpeba peue M HuxoBo yyewhe y ocMuWwsbaBakwy npeanora 3a
yHanpehere jaBHMX NpocTopa, Y unby HuxoBor 6e36eaHor kopuwhemsa.

e BuarbmsocT rpahaHa v rpahaHkm Koju cy Aanu AONPUHOC U3rpaaku ApywTsa, 6mMno kao
Hay4YHUUM/Ue, NCTOPUjCKE NMNYHOCTU, YMETHULUM/LE U CIMYHO, KPO3 UMEHOBaHa ynuua u
TPproea, MMa 3HadajaH pOAHW acnekT. 3HadajHo Mamu 6poj ynuua n Tproea je MeHoBaH
Mo 3HAMEHWUTUM XeHaMa, nako ux je éuno.



K/
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MporpamMmcke akTuBHOCTH Koje JJ1C cbmHaHcupa y MNMporpamy 1

MporpaM 1 nma WecCT nporpaMckmnx akTUBHOCTU. TO cy:

001 MNpoCTOpHO 1 Yp6AHUCTMUKO MIaHNpaHe

002 CnpoBoherbe ypbaHUCTUYKMX N NPOCTOPHUX MaHOBa

003 Ynpassrbatbe rpaheBMHCKUM 3eMbULLTEM

004 CrambeHa nogpLuka

005 OcTBapuBare jaBHOr MHTepeca Y OAp)KaBakby 3rpaja

006 O3HauyaBarbe Ha3uBa ynuua, Tproea u 3rpaga kyhHum 6pojesnmMa

PoaHu acnekTu NporpaMcKux aktTuBHoctu y NMporpamy 1

O6e36ehuBarbe poAHO OAroBOPHOI yp6aHUCTUUKOI NJIaHUpama, Y3 akTUBHO
ydyewhe rpahaHa u rpahaHku kako 6u ce mwmxose noTpebe npenosHane u oapaswne y
CaMMM MMaHOBUMA, a Y Uwby YyHanpehera KBanuMTeTa CBaKOAHEBHOI >XMBOTa W3
ypbaHUCTUUYKe nepcnekTmse.

JIC 6u Tpebano pga ocurypa Aa ce Koa cnposBohera ypO6aHUCTUUKMX U MPOCTOPHUX
nnaHoBa peanusyjy Ha agekBaTaH HaumH noTpebe 3a npuctynadHowhy objekaTta u jaBHUX
npocTopa M Aa ce nowTyje 3aKoHCKa U apyra perynatvea 6e3 oactynama, a WTo caja y
npakcy BUAUMO Aa M Aarbe U30CTaje ycnen orpaHuyeHnx cpeacrasa.

Koa ynpasrbarba rpaheBMHCKUM 3eM/bULITEM BaXKHO je 06e3b6eanT TpaHCnapeHTHe
nHcgpopmMmaumje oa 3Hayaja 3a rpahaHe/Ke anv 1 agekBaTHy NPOLUEHy yTuuaja Ha
3ajegHuuy Koju HacTajy y npouecy ynpasrbaka rpagckvM rpaheBUHCKUM 3eMIbULLITEM.
Mpeanore yp6aHUCTUYKUX MJIaHOBa YYMHUTU pasyM/bMBUM Yy Npe3eHTauumjama
rpahaHuMa/kama u 6narospemMeHo Mx 06aBeCcTUTU O jaBHUM pacrnpasBama Kako 6u mornm
[a ce yK/by4e y npouec v aajy csoje npeanore.

MocebHO 06paTUTM nNaXKky Ha WUCKby4deHe rpyne rpabhaHa/km (ocobe ca
WHBaNUAMTETOM, CTapuje XeHe 1 MyluKapue, UTA.) u 06e36eanTn n HUxoBo ydelhe.
Crambena noapuwka, 61no aa ce paam 0 nNpoctopy Koju je y snacHuwTey JJ1C, a koju
ce Joaerbyje unu nsHajMsbyje nog rnoBO/bHUJUM U HETPXKMULLIHMM YCNOBUMaA, WM Aa ce
paam o Habasuwm rpaheBunHCKOr MaTepujana, Tpebano 6m aa yame y 063mp pasnuuure
ApywTtBeHe rpyne (Pome/kurbe, ocobe ca vHBanuauteToMm, usbernvue, camoxpaHe
poauTesbe, XKeHe Ca UCKYCTBOM Hacu/ba Y Nopoavum 1 NapTHEPCKMM OAHOCMMA).
YHyTap CBMX OCET/bUBUX rpyna >eHe cy aoaaTtHo norofheHe, umajyhu y Buay
HUXOB 3Ha4YajHO Makby yAeo BIaCHULUTBA Haj 3€eM/bULUTEM U HEKPETHUHaMa.
Ha wHTepHeT cTpanuum https://a3.geosrbija.rs/ ™oryhe je npuctynuTu poaHo
pa3BpCTaHUM noAauuMa O BAACHUWTBY W CYBNACHUWTBY Hag 3eM/bULLTEM U
HeKpeTHWHaMa, no onwTuHaMa. OBM nofaum KOPUCHW Cy 3a pasyMeBarbe noTpeba,
Kpeuparbe Mepa noApLUKe U peanu3aumjy akTMBHOCTU Ha NOoAM3arby CBECTU Y 3ajeaHuLM.
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Ynpas/barbe oap)aBatbeM 3rpafa, Koje je caga nosepeHo npodecMoHaiHUM
ynpaBHMLMMA, MMaA U CBOJy POAHY AMMEH3Mjy. HanumMe, nocTas/ba ce NUTame Aa nu
YKEHE U MyLLIKapLM paBHOMPaBHO 06aBrbajy OBO HOBO 3aHMMakse, M YKOJIMKO je XKeHa Marbe
— Kako 61 Morne aa ce BMLUE NOACTAKHY Aa y3Mmy y4yewhe.

O6paTnTH Naxxwy Koa MMEHOBaHa y/iMua M TProBa Ha HauMH Aa U XkeHe 6yay
3acTyn/beHe, Kako 61 ce yYMHNO BUA/BMBMM U HMXOB AOMPUHOC APYLUTBY.

Mpenopyke 3a 3aTBapate poaHor ja3a y Mporpamy 1

O6e36eanTn poaHO pas3BpCTaHe MoaaTke y CBUM eBuAeHuMjaMa yHyTap OBOr nporpama
(Ha npuMep, KOPUCHWLM U ynpaB/badka CTPyKTypa Y TeiuMa 1 opraHu3auujama).
CnpoBecTtu poaHy aHanu3y notpeba kako 6u ce yTBpAnIIO WTa je NoTpebHo aa ce ocurypa
n/vinu yHanpeam Koa NpoCTOpHOr 1 ypbaHNCTUYKOr NiaHupara U3 poaHe nepcrekTmse.
OpraHu3oBaTvt 06yKy 0 poAHMM acnekTuMa ypbaHu3Ma v NpoCTOPHOr NiaHupana 3a CBe
KOjU Cy aHraxoBaHu W pafe Ha ypbaHOM u/unuM NpOCTOPHOM MfaHMpakwy Kao M Ha
MUMNIeMEeHTaUMju npojekata u3 oBuMx 06n1acTu, Kako 6u ce nnaHcka AOKyMeHTaumja
yHanpehusana u u3 oBor yrna.

YunHUTM npouece nnaHWpawa y obnactmMa craHoBama, ypbaHu3Ma M NpOCTOpPHOr
naaHvpaHa TpaHCMapeHTHUM W AOCTYMNHUM 3a YApY>Kerba rpahaHa, CTPYKOBHA yApY>Xera
n3 obnactm ypbaHmaMa M MPOCTOPHOr MfaHWpara, NojeavHue W MnojeauHKe Koju
a[leKBaTHO Npe/AcTaB/bajy CBe rpyne y ApYyLTBY a kKako b1 ce oaroBopusio Ha notpebe.
AHanuanpaTtu gocajallny Npakcy Kafa je y nuTamy ctambeHa nogplika v yHanpeautu
NpaBWIHUKE y CKNagy ca pesyntatnMa aHanuse n notpebama rpahaHa v rpahaHku.
AHanusnpaTt MeHoBaHa ynunua n Tproea v NPUKYNUTU Npeasiore 0 3HaMeHNTUM XeHaMma
y 3ajeaHnum Koje cy aane BUArbuB APYLUTBEHWN AOMPUHOC.



NMPOrPAM 2 — KOMYHAJTHE AEJIATHOCTHU

Y oksupy [llporpamMa 2, nokanHe camoynpaBe MpyXxajy KOMyHanHe ycnyre oA 3Hadaja 3a
OCTBapeH-Ee XMBOTHUX noTpeba usanukmx M npaBHUX nuua y3 obesbehere oaroapajyher
KBanutera, o6uMMa, AOCTYNHOCTM U KOHTUMHYMTETA; OAPXMBO CHabaeBare KOpWUCHWMKa
TOMSIOTHOM €HeprujoM; peaoBHO, CUIYpPHO UM OAPXMBO CHabaeeBawe BOAOM 3a nuhe
CTaHOBHMKA/Ua, ypehusare HauMHa Kopuwhera 1 ynpas/bakba U3BOpMMa, jaBHUM ByHapuMma m
yecMmama.

<+ POAHM acneKkTu KOMYHaJIHUX AeNTaTHOCTH

Twnuy ce:

e 3acTyrn/beHOCTW XeHa U MyllKapaua y ynpas/baky jaBHUM KOMyHanHuM npeaysehuma.
OBe nopaTke jeauvHuue NOKanHWMX camoynpaBa Tpeba gocnegHo M CTanHO Aa BoAe
pa3BpcTaHe Mo rnosy, Kao U Aa UX Y4YMHe jaBHO AOCTYMHUM.

e [JlocTynHOCTM KBanuTeTa, obvMMa M KOHTUHYMTETa KOMYHasHMX YCiayra y CeOCKUM
noapyyjuma, rae cy rpahaHke n rpahaHu 4ecTo y nowwnjeM Nonoxajy oA OHUX KOju XuBe
y rpagckum nogpydjuma, Kao M NnaHoBa 3a yHanpehewe oBuX ycnyra. Takohe je, u3
pPOAHOr yrna, BakHa W LieHa HaBeAeHuX YCyra, a JlokanHa camoynpasa Tpeba aa
npeno3Ha nocebHo parbuBe rpyne y 3ajeaHnum Kojuma je notpebHa npMBpeMeHa noapLuka
Kpo3 nocebHe (adwmpmaTMBHE) Mepe, Kako 6uM MornM ga u3Mupe MyHy wam
Cy6BEHLUMOHUCAHY LieHy 3a KOMYyHasnHe ycnyre. YKOAMKO OBakBW NPOrpamMu He MocToje,
uena he ce CTpykTypa ycnyra ypywuTun 360or HepeosHor niaharba.

e U3 poaHe nepcnektuse, 6BUTHO je 1 3a40BO/bCTBO KOPUCHUKA M KOPUCHULA KOMYHANHUX
ycnyra npy>eHuM ycnyrama, Kao U huxoBe cyrectuje 3a yHanpehewe oBuX ycnyra.

e BaxHo je 1 ga nokanHa camoynpasa o6e36ean HOBaL, 3a KaMmnare 3a jadare CBeCTU y
jaBHOCTM O BaXXHUM MpOMEeHaMa Koje M3UCKYjy M NpoMeHe y MoHawawy rpahaHa u
rpahbaHkn. Ha npumep, obase3e BnacHuka/ua naca v Apyrux >XMBOTUHA AaHAc Cy
apyraumje n Behe Hero y T3B. TpaavuMoHanHuM aomahuHcTBuMa. MoTpebHo je aa ce
3ajegHunua yno3Ha ca ob6aBe3oM unnoBarba, 06aBe3oM Aa bpuHe 0 XMBOTUHM U Aa je He
HanyLwwTa n CIMYHO.



% MporpaMmcke akTuBHoCTH Koje JJ1C chbnHaHcupa y MNMporpamy 2

001 Ynpasrbate/oapxaBare jaBHOI OCBET/beHa

002 Opp>kaBarbe jaBHUX 3e1eHnX NOBpLUMHA

003 OppxxaBarbe uncTohe Ha NoBpLUMHAMa jaBHE HaMeHe
004 3ooxurujeHa

005 YpehuBarbe, ogpxxaBare 1 Kopuwhewe nujaua

006 OapxaBamse rpobasba 1 norpebHe ycnyre

007 Mponssoara u AMcTpubyumnja TONIOTHE eHepruje
008 YnpaBrbatbe 1 cHabaeBare BoAOM 3a nuhe

% PoaHu acneKkTu NporpaMckKkux aktTuBHoctu y lNporpamy 2

e T[lokpuBeHOCT TepuTOpMje OnwTUHE jaBHUM OCBET/bEHEM [AUPEKTHO
ponpuHocu ocehajy 6e36egHocTn, nocebHO 3a XXeHe, AeBojuMuUe W [edake y
3ajegHnuUM. 3aTO je BaXKHO Aa Ce MNPWIMKOM MiaHuMpama ywTteda He uae Yy npasuy
CMaheHa OCBET/LEHOCTU jaBHMX MOBPLUMHA jep TO OHAA AOBOAWM A0 CMakeHor ocehaja
6e36eqHOCTM KOA XXeHa U deue.

e JaBHe 3eJieHe NOBpLUMHE MMAjy BEJIMKY YJIOry Yy KBaJIMTETYy CBaKOAHEBHOr
YUBOTa 3ajeaHuue, a nocebHO 3a eHe U aAeBojumue M aedake. PoaHe ynore
Hamehy npeBacxogHO >eHama bpury o geum 1M mssohere Adeue y napk, Mako ce To
nocTeneHo Mewa 1 mMnahe reHepaunje paBHoMepHuje pacnogesrsyjy ose obasese, Makap
y AOMEHY oAJ1acKa y napkose unm npupoay. HeonxoaHo je Aa ce 3eneHe NoBpLUMHE WTUTe
N oapxkaBsajy, Kao 1 fa ce cTase y pyHKUMjy yHanpeheHor KBanmTeTa XUBOTa U 34paBuXx
CTUSI0Ba XXMBOTA Y 3ajeaHunum.

¢ OppxxaBame uncrohe Ha noBpLIMHaMa jaBHE HAMEHE UHTEerpuile POAHU acneKkT
KpO3 aHaNuM3y 3acTyn/beHOCTH 06a nosa y ynpassbaukumM cTtpyktypama JKI, anu
N pefoBHO AOCTYMNHE MoaaTke O 3anoc/ieHMMa Ha MoC/oBUMMa OApXKaBarba YMCTOREe Ha
noBpLIMHaMa jaBHe HaMeHe.

¢ PopaHa nepcnekTuBa He obyxBaTa caMO O4HOC NpeMa JbyaAuMa, OAHOCHO NpeMa
rpahaHuma m rpahaHkama, Beh n ogHoC npemMa xuBoTurbaMma. OgHoOC 3ajegHuue
npema XunBoTuHaMa, yKiby4dyjyhn n HanywTeHe nce n Mayke, Kao 1 6e3beaHo oanarame
XUBOTUHCKMX OCTaTaka Ha HauuvH KOju 4yBa 34pas/be rpahaHa v rpahaHkM Kao u
XUBOTUHbA je Y LEHTPY AEeNaTHOCTU 300XMrnjeHe, y cknagy ca 3akoHOM O Aobpobutn
XnBoTuhal4. Ctora, noTpebHo je oaroBopuT Ha cneaeha nNuTamsa:

o [Ha nn je obe3beheHo xBaTare HaMyWTEHUX U U3rybrbeHMX XMBOTUHA (Naca u
Mayaka);

14 Cn. rnacHuk PC", 6p. 41/2009.



o [a nn je 06e36eheHo 36purbaBare HanyLwWTeHNX U N3rybrbeHMX XnBoTMHa (Naca
N Mayaka) y Ckiagy ca 3aKOHCKMM obaBe3aMa;

o [da nuM nocToju [OCTynHa BeTepuMHapCKa Hera HamywTeHuX W U3rybrbeHux
XXMBOTMHA (Naca U Ma4vaka);

o [Ha nu je obe3beheH cMewwTaj HanywTeHMX U U3rybrbeHnx XuBoTurba (Naca u
Mauyaka);
[la nn ce BpLUX KOHTPOSA M CMakbere Nonynawuunje HanywTeHnx naca u Mmayaka;
[a nu je obe3beheHo HelKoA/LMBO YKarahe NeLeBa XXMBOTUHA Ca NOBPLUNHA
jaBHe HameHe [0 objekaTa 3a Cakynsbarbe, Npepagy WM yHulTaBarbe oTnaja
YXMBOTUHCKOI MOPEKa 1 Aa Nn Cy LieHe 0BUX yCryra npuyLiTuBee;

o [Ha nu je 6yletTnpaHa 1 nssplleHa ae3nHdekumnja, Ae3nHceKUnja 1 aepatusaunja

y CMOJsbHOj CpeanHu.

Ypehusamwe, oapxasarbe u kopuwhemwe nujaua je jako BaXKHO 3a xeHe. Kao
npoussohaunuama, npogasaymLama u Kynuuma, nujaue cy jeaHo oA LeHTpanHuMx Mecta
Y 3ajegHuuM 3a OKyrn/barmbe M EeKOHOMCKY aKTMBHOCT XeHa, anv u Myluikapaua. Kaga ce
nujaua pekoHCTpyuLle, jako je BaXKHO Aa ce pa3Mul/ba O agekBaTHOM 6pojy Toaneta,
4yecMK, AOCTYMHOCTU M TOMJE @ He CaMo X/1agHe BoAe, Kao M 0 04ABOAMMA KOju cnpevaBsajy
[la XXeHe 1 MyLluKapuu YuTaB AaH MpoBedy Yy BOAW WKW Y YCIIOBMMA KOjU He nmoroayjy
o4yyBahy unctohe n 3apasrba. BaxxHO je n Aa ce BOAM poaHa CTaTUCTMKA O 3aKynuuma
Te3ru no nony, Aa 6m ce 06e3beanno aa >xeHe 1 MyLIKapLmM paBHONPaBHO MOTY Aa U3naxy
CBOjy poby y MNpOMETHUjUM WM Mare MPOMETHUM JenoBuma nujaue. JlokanHa
camoynpaBa Moxe U aa obe3bean nocebHo obenexeHy Te3ry 3a NPOM3BOAE XXEHCKMX
3a4pyra unu yapy><eHux BracH1UA nosbonpuUBpeaHNX ra3amMHCTaBa Kao jeaHy o4 Mepa 3a
yHanpehere >XeHCKOr npeay3eTHULWTBA U pypasiHu pasBoj.

MNako y OBOM MPUPYYHWUKY HWUCY MPeno3HaTh M3paxKeHW poAHM acreKkTn Kaaa je ped o
oapxasary rpobasba v norpebHuM ycnyrama, Basba Aa Ce HarnoMeHe fa je pobpa
cao6bpahajHa Be3a ca rpobsbuMa M pepoBHa ayTtobycka nuMHMja o BenuKoOr
3Ha4yaja 3a rpabhaHke m rpahaHe, a 3a )xeHe M BuLIe 3aTO WTO pehe noceayjy nnm
ynpae/bajy MOTOpPHMM BO3ufo. Mako ce caobpahaj He duHaHcMpa y cCKiony OBOr
nporpamMa, osfe je notpebHa koopanHaumja ca lMporpamomM 7. Y 0BOM cermeHTy 61 Takohe
61no noxxerbHO Aa ce ypaau pofHa aHanu3a KopucHMKa/La ycnyra Koja 6u ykasana Ha 1o
Ko yewhe Bpwu nnahamwe roguvwrer 3akyna 3a ypehemwe v oapxaBare MOBpLUMHA
rpobasba, roanLlHM 3aKyn rpobHULE NN roavLbe HaKHAZAE 3a KaceTy Y po3apujyMy, Kao
Ny KOjOj Mepu Cy OBe yciyre AOCTyMnHe CMpoOMaLlHMM rpahaHkama u rpahaHuma.
[OCTYNHOCT U KBaJIMTET TOMJIOTHE eHepruje u ycsioBM Hamiarte 3a nocebHo
ocetr/buBe rpyne rpahaHa u rpaBaHkm y 3ajegHmum. lNotpebHO je ga nocToje
MexaHu3Mu npaherba nogataka v yTephuBara rpyna kojuma je notpebHa nogpLuka Kako
6u mMornv Ja usMmpe cBOje MyHe unM yMmameHe obaBese y Be3u ca cHabaeBareM
TOM/IOTHOM EHEPrnjoM.

[AocTynHocT M KBanuteT BoAe 3a nuhe y cBuM aenosuMma onwtuHe. OBae je
nocebHO BaXKHO [ia Ce Kpo3 MHAMKATOpe npaTh nobosbluame cuTyauunje 3a oHa Hacerba



Ha TepuUTOpWjV OMLWWTUHE 3a KOja 3HaMO Aa HeMajy peloBHO AOCTYMHy Boay 3a nuhe, Ha
npuMep poMcKka Hacerba. BaxkHo je u aa ce obe3bean ynpas/bakbe U3BOPMMA, jaBHUM
6yHapvMMa M YecMaMa Ha HauuH [a ce YyBa W yHanpehyje KBanMTET BOAE M CripeyaBa
3noynotpeba oBor jaBHoOr Aobpa Ha WTeTy rpahaHa v rpahaHku, Te aa ce 3noynoTpeba
€hMKACHO CaHKLIMOHMLLIE.

% lpenopyke 3a 3aTBapame poaHor jasa y lMporpamy 2

o
¢

e CBKM nogaum o KopucHuuMMa ycnyra Tpeba aa 6yay AoCTynHM MO Nosy, a Kaja je pedy o
foMahMHCTBMMA, OHAA je BaXKHO 3HATW KO je Hocunay AoMahMHCTBA, MyLlKapal unu
XeHa.

e [loTpebHO je pa ce nocebHMM Mepama, cybBeHUMjamMa M nporpaMvMMa noApLUKE
WHTEpBEHWLLE Yy Npeno3HaTh poaHU jas, Ha MpuMep Yy Be3n ca NpUCTYNOM ycryraMa 3a
nojeavHe aenose 3ajeHuLe, Kao LWTO Cy Ceocka Hacesba MM poMcKa Hacerba. Takohe je
BaXXHO Aia Ce BOAM padyHa O LieHuM yCnyra v naaTeXxHoj cnocobHocTu rpahaHa n rpahaHku,
Te [a ce noapLika npyxu oHMM rpahaHkama v rpahaHuMa Koju Hemajy npuxoae Kojuma
MOry [a u3Mmpe TpXXULIHE LeHe ycnyra. To je, Ha npuMep, cnyyaj ca nosbonpuBpesHUM
NneH3noHepMMa U NeH3noHepKama, XXeHaMa Ha ceny koje cy 6e3 npuxoga, caMoxpaHuM
poauTerbMMa U CIMYHO.

e 3a ycnyre koje nnahajy, rpahanu v rpahaHke Tpeba aa 6yay yKibydeHu y ouersmBare U
yHanpehewe ycnyra Kpo3 pefoBHE roavllitbe aHKeTe KojuMa ce Mepu 3a40BOSbCTBO
rpahaHkn n rpahaHa. Mogauy No oBMM aHkeTama Tpeba da 6yay AOCTYMHM Mo nony u
APYrM BaX>XHUM JIMYHUM CBOjCTBUMA (Ha npuMep, npebusanvwte — pypanaHo uin ypbaHo
Hacesbe, roavHe XWBoTa, PaAHU U NOPOANYHU CTaTyC U CZIMYHO).

e Y oanyumBamy O 3ajegHuum Tpeba Aa ydecTByjy U XKEHE M MyLUKapuu M3 pas/iMunTmx
rpyna. ObaBe3a je nokanHe camoynpase Aa KOHCYNTyje rpahaHe u rpahaHke 0 BaXXHUM
nutamuMma. TakeBa Cy, Ha nNpuMep, NUTamwa Koja Ce OAHOCE Ha YKNamare 3efeHuX
MOBPLUMHA, MPeMELLTarbe NnjaLia, ynasak y jaBHO NpMBaTHO NapTHEPCTBO® paan BpLIEH-a
KOMYHasIHe AeNaTHOCTW, U3rpafaHa NpUXBaTUAMLLITA 33 HaMyLTEeHe XUBOTUHE U CINYHA
nuTama M3 AOMEeHa KOMYHanHux ycnyra. Y ynpasrbarbe JKI Mopajy 6uTn ykibydeHu u
MYLLUKapLUM 1 XeHe KOoju UMajy aaekBaTHe npodecMoHanHe Keanudukauuje.

By CK/1agy ca 3aKOHOM O jaBHO NPMBATHOM NapTHEPCTBY M KoHuecujama ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 88/2011, 15/2016 n 104/2016).



MPOrPAM 3 — JIOKAJIHU EKOHOMCKU PA3BOJ

Y MMporpamy 3 nokanHa camoynpaBa o6e36efyje CTMMynaTMBaH OKBMP 3a MOC/OBake U
afeKBaTaH NpvBpeaHn aMBUjeHT 3a NpUBAYEHE MHBECTULM]A

% PoaHM acneKTM JIOKaJIHOI eKOHOMCKOI pa3Boja

PoaHu acnekTn nokanHor eKOHOMCKOr pa3soja Aobpo Cy Mpeno3HaTM M AOKYMEHTOBaHW Kpo3
pas3nnunTe poaHe aHanmse!®. Y oBoM ce MporpaMy cpeAcTBa peaoBHO A0AEbY]jY NPEKO KOHKYPCa,
Ma je Ba)KHO Aa ce MpaTh M aHanu3upa koja BpcTa npeay3eha n npeay3eTHUKa/ua uMa npuctyn
N KOPUCTK oA oBe BylleTcke noapLuke. BaxxHO je n 360r yera Ccy Heke rpyne uamM HeKn CeKTopu
noA3acTyn/beHV M Aa v NOCTOje Npenpeke y NpUCTyny pasnnynTuM BpCcTama NoapLuKe, Kao v Aa
M nocToje cneunduyHe aoaatHe notpebe oapeheHnx rpyna npeayseTHuua 1 npeay3eTHUKa u
BnacHuua/ka npeayseha. Nopen onwTuX ycnoBa MocrnoBaka Koju ce ogHoce M Ha npeayseha
yuje cy BracHUUE XeHe M npeay3eha unju Cy BNacHWLUM MyLIKapuu, XXeHe Yy Mpeay3eTHULITBY
6ope ce ca BMWECTPYKMM M3a30BMMaA KOjU Ce TMUy Mamer mpuctyna pecypcuma (MMOBMHA,
CpeAacTBa 3a NPov3BOAHY, KanuTan, Bpeme) u Beher yyewha y obasrbarby HennaheHux nocnosa
y aomahuHcTBy M Beher ydyewha y Tako3BaHOj eKOHOMMUjU Here (bpura o geun, CTapujum u
XPOHWYHO 060NennMM YnaHoBnMa AoOMahMHCTBA, KyBarbe, unwhere n c1.), WTo UM NpeacTaB/ba
[04aTHU TepeT. 3aTo Ce JIoKaslHM EKOHOMCKM pa3Boj He MOXe yHanpehuBaTh 3a XeHe YKOMKO
ce He ,pacnakyjy" u nutama Koja ce OfHOCE Ha pernpoayKTMBHY YOy XeHe Koja obyxsaTa
paharbe Aeue (bMoNoLWKM yCNoB/bEHO), anu 1 6pury o geum, CTapuMjuM M 3aBUCHUM YNaHOBMMA
foMahuHCTBa, Kao 1 kyhHe nocnose (ApYLUTBEHO YCIOB/LEHO).

% MporpaMmcke akTuBHocTH koje JJ1C cbnHaHcupa y MNMporpamy 3

001 YHanpeheHre npuBpeaHor 1 MHBECTMUMOHOr ambujeHTa
002 Mepe akTuBHE MONUTUKE 3aroLu/baBarba
003 MNoapLika eKOHOMCKOM pa3Bojy U NpoMouMju Npeay3eTHULWTBA

16 Ha npvmep, BUAeTM AHanM3y yTuLaja Ha POoAHY paBHOMPABHOCT Nporpama u mepa duHaHcmjcke nogpika MMCI ceKTopy Ha IOKaIHOM HUBOY,
C. HukonuH, A. Bnagucasmwesuh, U. Cekynosuh, . Bacumesuh, WU. borocasmesuh Yukuh, M. Anhenkosuh, B. JosaHosuh, cynepsu3opkKa.
HaupoHanHa anunjaHca 3a I0KanHW eKOHOMCKM pa3soj (HAJIEL) 3a kaHuenapujy UN WOMEH y Cpbuju Beorpag, mapt 2019.
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PoaHu acnekTy NporpaMcKmMx aktTuBHoctu y lNMporpamy 3

Kaga ce npuBpegHO OKpyXewe yHanpeau, a MWHBECTUTOPU npeno3Hajy
npeaHOCTYU JIOKaJIHe CpeaAuHe, OHAA ce 3ajeaHMua 6pixe pa3Buja. Vcysuiue 4ecTo,
BM3Kja JIOKa/THOI EKOHOMCKOI pa3Boja He nperno3Haje NpegHOCTU Koje XeHe A0HOCe Kpo3
CBOje npeay3eTHUYKe nHuumjatuee. Ha npumep, passoj cena, Kao Mecta rage je moryh
CaBpPeMEHU XMBOT Y3 ycnyre Koje nocroje v y rpagy, 3Ha4dajHo 6u ytmuao Ha gomaha m
WMHOCTPaHa ynarama y ceocke cpefuHe. 3a TakaB pa3Boj HeoNnxo4Ha je u 34paBa XMBOTHA
cpeavHa. MehyTuMm, Ha eKOHOMCKM pas3Boj rneda ce YrnaBHOM Kao Ha MpuBnavere
CTPaHUX WHBECTUTOpPA WAM Kao Ha MoApLWKY BenvkuM npeaysehuma kao 6p3um
rnoKpeTaunMa pasBoja, KOju Hekaja nae Ha ywTpb 3apaBe XMBOTHe cpeavHe. HeBosba je
LUTO Ce OHAa WHOBATUBHE MAeje XXeHa 1 Mnagux, Ha nNpuMep, rypajy y apyrv nnad, nim
3a HMX noaplka msocrtaje. JlokanHa camoynpasa Mornia 6u ga AonpuHoOCcKM passojy
3a0KPY>XEHOT KOHLenTa APYLWTBEHO eKOHOMCKOr pa3Boja Y KOMe uMa MecTa 3a CBe naeje
Koje Cy Y Cknagy ca 3aKOHOM, YyBajy XXMBOTHY cpeauHy un yHanpehyjy AOCTynHe pecypce.
Hepocrajy nporpamu Koju MnagmMMm >XeHama M MylKapuuma CTBaApHO Aajy WwaHCy fna
y4ecTBYjy Y pa3Bojy CBOjUX 3ajeaHuua.

Mepe akTMBHE NOJIMTMKE 3anolwbaBatba AOMPUHOCE aKTUBALMjU XXeHa MU
MyllKapaua, jayary 3anou/bUMBOCTU U 3anolW/baBaby >XEeHa U MyllKapaua u3
pasnuuuTux rpyna. Ose mepe o6M4yHO npeno3Hajy nocebHO yrpo)xeHe rpyne,
Kao WwTo cy Pomu 1 PoMKUHbE, XXeHe Ha ceny, Miaje XXeHe U Miaan MyLIKapum, XXeHe U
MyLLKapUu ca MHBanuauTeToM. MehyTnMm, 4ecTo ce AellaBa Aa Mepe OKMBaAjy rpyne Kojuma
noMaxxy y OKBMpEe AaHalwmer y4yewha Ha TPXMWTY pafa, ymecto da nosehasajy u
KBaNUTET 3anoC/fieHOCTM W KBanUTET pagHe cHare. Tako, Ha npuMep, noApLuka
PoMkurama Hajuyewhe obyxsata o0b0yke 3a @pwusepke, MaHUKUPKE, MNpPeanKkupke,
koHobapuue, KyBapuvue u cn. Kopak aarbe npeacrasrbajy nporpaMu Koju oTeapajy Hoee
LLIAHCe 3a OBY rpyny »eHa, Kao 1 NporpamMmun Koju rnonase of pasHOBPCHOCTU KOMMNETEHUNja
melhy PoMkuwama. Haj3aa, noTpebHO je Aa ce pagn M Ha OTKNakbakby Y3poKa
NCK/bYYEHOCTU U AUCKPUMUWHauMje Mehy nocnogasumMa. YukbeHuua je Aa HU BUMCOKO
obpazoBaHn PomMu n PoOMKUHE He Aonase nako Ao nocna, na je notpebHo aa ce oTknamajy
n popaTtHe bapuvjepe koje Ha TPXWUWTY pafa Cnpedasajy pasnuMuute rpyne aa ocreape
CBOje MpaBo Ha jeaHake LaHce.

Moaplka eKOHOMCKOM pa3Bojy M MpOMOUMiU Npeay3eTHULWTBA npyXa Npuinky aa ce
Mambe 3aCTYNU/beHMU NON NOoAPIKM KPOo3 u3paay nocebHux Mepa, Kao 1 Ja ce ycnecm
npeayseTHUUA 1 XeHCKnx npeayseha adpupmuwly, Te aa ce oxpabpu pa3soj counjanHor
Npeay3eTHUWTBA W JKEHCKOr WHOBATMBHOI npeay3eTHUwTBa. [lpeagy3eTHuumn  u
npeay3eTHuUUe Takohe Mory Aa oaroeapajy Ha TeMaTCKe KOHKYpCe KOoju MMajy 3a uwb Aa
yHanpeae poaHy paBHOMNPaBHOCT Kpo3 pa3Boj Aobapa, ycnyra n MHOBAaTUBHUX MAaeja. Ha
npuMep, NokanHe camoynpaee 6u Morne Aa pacnucyjy jaBHe Mo3uBe 3a AoAeny Manux
rpaHToOBa 3a NOAPLLKY MHOBAaTUBHUM MAejaMa XXEHCKMX npeay3eha u npeayseTHuua Koje
JOMpUHOCE O4yBawy 34paBe >XWBOTHE CpeavHe, CMamery HeraTMBHUX YyTuuaja



K/IMMaTCKMUX MPOMEHa, ynpasrbakby nogauuma y KOpUCT 3ajefHuue, Unn MHOBAaTUBHUM
pelwernma Koja AOMPUHOCE pa3Bojy eKOoTypu3Ma, Yy CKady ca JIOKaslHOM CTpaTernjom
pa3Boja. CBpxa OBaKkBWX rpaHTOBa je Aa Ce OCTBapu ABOCTPYKWM UWDb: a. Hanpedak y
MMNJIEMEHTaUMjN NoKanHe pa3BojHe cTpaTernje n 6. noapLuKka pa3Bojy XXeHCKMX busHuca
y obnactMma koje wMMajy Buwy [oaaTHY BPeAHOCT WM Koje ocTBapyjy 6pxu pact u
WHCMpULWY Apyre npeay3eTHUUE 1 npeay3eTHUKE.

e Haj3aa, JJIC npunpema 1 ycBaja /loKanHM akUMOHM MaH 3a 3anowsbaBake. Ha ocHoBy
nogataka KOju Cy [AOCTYMHUM MO MNoAy W APYrUM PEeNIeBAHTHUM JIMYHWMM CBOjCTBUMA
He3arnocneHnx >XXeHa 1 Mywkapaua y 3ajeaHuun, JJ1C moxe Aa av3ajHupa npunaroheHe
mMepe koje 6yuetTMpa M WMMNAEMEeHTMpa KpO3 OBaj CTafHO AOCTYMHU WHCTPYMEHT
cnposohera akTUBHE fIOKasiHe MOMUTUKE 3anolsbaBaka. bylleTupaHe mMepe Tpeba aa
OAroBOpe Ha CTPYKTYpy He3anoc/eHuxX no mnony, CTeneHy CTpy4yHe cripeMe, MecTy
CTaHOBaH-a, roaMHama CTapoCTW, HAUMOHANHOCTW, WHBANMAUTETY WU MPUNAAHOCTU
oapeheHoj rpynu XeHa nnu Mylikapaua Koja ce cyodaBsa ca oTexaBajyhnM OKoNHOCTUMA
y NPUCTYNy TPXWULWTY paga unv sehum yaenom y HedopmasnHoj 3anociieHoCTH, a Hajehu
POAHM ja3 Ha TPXWUWTY paja, Kada je pey O 3anocneHoCcTn, 3abenexeH je y kateropuju
nuua 55-64 roauHe crapocTtu®’.

< Tpenopyke 3a 3aTBapare poaHor ja3a y lNporpamy 3

e PefoBHKM, cucTeMaTUYHM M jaBHO AOCTYNHW nogaun o ydewhy npeayseha uuje cy
BflacHULE XeHe u npeay3eha umju cy BnacHMUM MyLIKapum y YKYNHOM CKyny npeay3eha
y 3ajeaHyum, Kao U poAHO pa3BpCTaHM Mojauu 3a Npefy3eTHUKE jecy npeaycioB poaHO
oAroBopHor npuctyna y MNporpamy 3.
Jedunnumja xxeHckor npeayseha nogpasymMeBa MUHUMAsHE 3axTeBe MonyT B/IACHULLTBA,
KOHTPOMEe M He3aBUCHOCTWU, Na Kao AeduHuumjy XeHckor npeay3eha kopuctutu: (1)
HajMare 51% BnacHUWTBA jeaHe unu BuLe XeHa; (2) peanHo ynpasibake NOC/I0BHUM
onepauvjaMa cvpMe Ha AHEBHOj OCHOBM M OHOLWEHE AYyrOPOYHUX NOCNOBHUX OAyKa Of,
CTpaHe xeHa; (3) He3aBucHocT. 8

e MHTepBeHUMje y cdepun nokanHOr eKOHOMCKOr passoja, Aa 6u 6une pogHO OceT/buBe,
Mopajy Aa Aenyjy no3MTMBHO Ha paBHOMEpHY pacnogeny HennaheHor paga. Takohe je
BaXHO Ja ce nocebHe (acdvpmaTMBHE) Mepe 3a XeHe He OAHOCe CaMO Ha CeKTope Y
KojuMa cy oHe Beh Mpe3acTyn/beHe, Hero Aa Ce HaMepHO W MMAHCKKW, Y KOHTUHYUTETY,
ynaxe u y nosehaHo ydewhe XeHa y OHUM CEKTopuMMa Koju umajy bpxu pact u sehy
[oAaTy BpeaHOCT, Ha npuMep UT, BelwTayka MHTeNUreHumja, nHoBauuje, opraHcka xpaHa
ncn.

7 ¥eHe n mywkapum y Cpbuju, P3C, 2017.
18[locTynHO Ha:
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https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2017/the-power-of-procurement-how-to-source-from-women-owned-businesses-en.pdf?la=en&vs=237

HoBau m3 6yueta Moryhe je ycMeputn y npeay3eTHUYKE MHUUMjATUBE 3a 3aTBaparbe
poAHOr jaza Kpo3 nocebHe KOHKypCe, Kao M KpO3 KOHKypce 3a yHanpehere u pa3soj
XXEHCKOr Npefy3eTHULITBA, KAKO Ha MOYETKY NOCI0BaHa, Tako U KPO3 NOAPLUKY 3a pacT.
KoHKypcu 3a 3aTBapare poaHor jasa mory ga 6yay yCcMepeHn Ha MHOBaTMBHA pellera U
6u3HMC Moaene Koju oaroBapajy Ha notpeby 3a banaHcupaHoM pacrnogenoM HennaheHnx
nocnoBa, NOAPLUKOM Npeay3eTHULAaMa y Npuctyny guHaHcujama, kao U Ha pa3Boj ycnyra
Koje oparoBapajy Ha He3adoBO/beHe mnoTpebe »>eHa Yy npeay3eTHUWTBY W C.
HeduHaHcnjcka nogpluka je Takohe BaxHa 3a yHarnpehere npousBoaa u ycnyra kKoje
npyxajy >xeHcka npeayseha, HUXOBO nose3uBamwe U bpeHauparse. Ha npumep, jeaHa
NoKanHa caMmoyrnpaeBa je 3akynuna Te3ry Ha nujaum pagu  nakwer niacMaHa
npexpambeHnx npousBoda >XeHckmx npeayseha v 3agpyra. JlokanHa camoynpaBsa je
ynoXuna aoaaTtHa cpeacTsa y bpeHavpamne Tesre, Kao 1 nspaay KpoBHor 6peHaa 3a ose
npoussoge. Taj je bpeHa Aarbe UHTerpucana y cBojy TypuUCTUUKY NoHyay. Ha Taj je HauunH
noapxana ykpynHasare OBUX MojeAvHayYHuX uHuumnjaTMeBa u gonpuHena obesbeherby
nnacMaHa HUXOBUX NPOM3BOAA.

MoTpebHo je aa ce, nocebHO Kaga Cy y NUTamy XeHe, jaya 1 noapLuKa npeay3eTHULWTBY
N3 Xerbe, a He CaMo U3 HYXXAE, Kao Kibyd 3a NpobneM He3anocneHoCTy.

JlokanHn ekoHOMCKM pa3Boj Tpeba Aa MHTerpuLle U eKOHOMUjY Here.

Kpo3 Mepe akTMBHe NONUTUKE, YTULATM Ha CMarbere POAHOr jasa y mnatama, npuctyn
TPXULITY paja 3a XeHe M MyLlKapue Koju Cy noa3acTyrn/beHn Mehy 3anocneHuma, unu
KOjU Cy HATMpOCEYHO 3acTyr/beHn MeBhy 3anocneHnMa y HedopManHoj eKOHOMUjW.
CneuujanHum Mepama AenoBaTh Ha POAHO 3aCHOBAHE Y3POYHUKE HEPABHOMPABHOCTU, Kao
WTO je HebanaHcupaHa pacnofena HennaheHuMx MOCNOBA, HejeAHaK NpUCTYN NpeBo3y,
HejeaHaKo BNACHWLLITBO HaZ NMOKPETHOM U HEMOKPETHOM UMOBUHOM U CIl.



NMPOrPAM 4 — PA3BOJ TYPUSMA

MNporpamM pa3soja Typu3Ma uma 3a CBpXy, Npe cBera, NpoMouujy Typusma Yy JIOKasiHOj 3ajeaHnum.
Typu3saM je jeaaH op cektopa rae JJ1C eBeHTyanHo ynaxe y npeaycrnose 3a pa3Boj Typu3ma y
OKBWPY JIOKasIHOI eKOHOMCKOI pa3Boja M CTapa ce 0 npoMouurju nocrojehe Typuctuyke noHyzae,
anu 06jeKTMBHO HEMA BesIMKe HAANEXHOCTU, C 063MPOM Ha TO Aa je OBa HaANEXHOCT NojerbeHa
N 3aBUCM Of HauMOHanHor Hueoa. [pocTop MNak nocToju, U TO Y OKBUPY MOBE3UBaHa
nosbonpuepeae, MH@pacTpykType, caobpahaja, nporpaMa 3a KynTypy, SIOKa/HOI €KOHOMCKOr
pa3Boja 1 NporpaMa 3a pa3Boj TypusMa, kako 61 ce y 0BOM cekTopy Aecuna Beha nomepama.

< PopaHu acnekTu pa3Boja Typusma

Krby4HM poaHW acnekTy oBOr nporpama cy:

e CekTOp Typu3Ma je 3HauyajaH 3a 3anowsbaBame. lNpema MehyHapoaHOj opraHu3auunjn
paga (MOP), Typu3aM npeactaB/ba YasHy Tayky Ha TpXuwTe paga, nocebHo 3a XeHe,
Mnaje, MUrpaHTe/Knurbe U pypanHo CTaHOBHULITBO, NOCEOHO y 3eM/bama y pa3Bojy wiu
Mahbe pa3BujeHrM 3eMsbaMa. 3anpaBso, LWMPOM CBeTa XeHe YnHe namehy 60% n 70% cBumx
pagHWKa y TypUCTUYKOj nHAaycTpuju. MNopen Tora, Typy3aM je yCKO rnoBe3aH ca ApyruM
cekTopuMa (TPaHCMOPT, XpaHa, XXMBOTHA CpeauHa, NIOKanHW 3aHaTu UTA.) U MOXe
CTBOPUTW BU1LLE paHUX MecTa Yy 0BUM obnactuma. LUtasuwe, 6pojHN TypUCTUUKM NOCNOBU
cy nekcumbunHu n Mory ce obae/baTu Ha pasIMUUMTUM nokauujama, nonyT kyhe, Ha
pagHOM MecTy unu y 3ajeaHuun. Typusam Takohe Hyau paj ca ckpaheHum pagHuMm
BPEMEHOM M CMEHCKW paf, LITO MOXE MNOAPXAaTW YCrocTas/barbe paBHOTEXe u3Mely
rnocna v NpMBaTHON XMBOTA.

e Ca pgpyre cTpaHe, cekTop Typu3Ma uMma Benuvku 6poj pagHMKa M pagHuua y CUBOj
E€KOHOMMjWN M CE30HCKMX pagHvKa U pagHuua, a wTto nocebHo noraha eHe, mnage u
MUrpaHTe/KNHE KOju/e YecTo paje Yy OBMM CEKTOPUMA, Ma je BaXKHO Y NIOKANHOj 3ajeaHnum
0bpaTUTK NaXkHy 1 CpPeYnT OBY BPCTY eKcnioaTtaumje.

e CekTOp Typu3Ma je Takohe OoceT/bMB U Ha pas3nuunte obnmMke Hacuba KojuMa Mory aa
6yay N3NoXeHW pagHMuM 1 pagHuue, na je BaxHo Aa JJIC, y capaamu ca TYPUCTUYKUM
npeaysehuma, cnposefe nporpaMe 3a noausarbe CBECTU M NpeBeHumje.

e [loBehaBare eKOHOMCKOI OCHaXMBaha >XeHa M NpucTyna pecypcumMa. CekTop Typu3Mma,
HauMe, “Ma 3Ha4ajaH noTeHumnjan 3a pa3Boj Npeay3eTHUYKE akTMBHOCTK, NOCeHHO 3aTo
WTO cy BehuHa Typuctnukmx npeayseha mana u cpearsa npeayseha (MCI1). Mopea Tora,
MOXE Ce YCroCTaBUTU capairba M3Mehy OAp>XMBOM CEOCKOr Typu3Ma U YMETHUUKUX W
3aHATCKMUX 3aHaTa, LUTO MOXe NOMONK y o4yBarby KyNTypHOr Hacneha u pa3Bojy nokanHe
eKoHoMUje. DUHaHCUpare Npedy3eTHUYKMX WHUMUMjaTMBa YCMEpeHUX Ha YMETHUUE WU



)XEHe 3aHaT/inje Morno 6um 6uTM Mepa NoNUTUKE Koja MMa 3a LUWb NPOMOBUCAHE
OCHA)XMBaHha >XEHA U UCTOBPEMEHO AOMPUHOC 0YYBakby KYNTypHOr Hacneha. MHore »eHe
Cy CTpy4Hbakutbe 3a ofpeheHe 3aHaTe Koju Cy TUMMYHKM 33 oapeheHe pervoHe y 3eMsby,
anu UM HedocTaje 3Hatba O TOME KAKO OBY aKTMBHOCT Ja npeTtBope Yy npoduTtabunax
nocao. MoapxaTu MX y OpraHuW3oBatby COMCTBEHOr Manor npegyseha cTtBopuio 6u
NPWUKKY 3a CTBapare Npuxoaa 1 Aano BUA/bMBOCT Ky/TYPHOM Hacnehy 3emrbe.

e XeHe 06aBrbajy BENMKY KOMMUMHY HenaheHor nocna y nocioBr1Ma NopoanYHoOr Typu3Ma.
OBa BpCTa Moc/a oApaXxaBa CTEPEOTUMNHE POAHE ynore y nopoavuu. MNopea Tepeta Koju
TYPUCTUYKO NMOPOAMYHO Npeay3ehe MoXe CTaBUTU Ha XKeHy, HennaheHe u HenpujaBrbeHe
aKTUBHOCTU Koje >XeHe HedopManHo 06aB/bajy He Npyxajy NpaBHY 3alUTUTY HWUTW
oMoryhaBajy >xeHaMa NeH3MjCKO 1 3PaBCTBEHO OCUIypatbe MO OCHOBY paja.

< Tporpamcke aktuBHoCcTH Koje JJIC cpmHaHcupa y MNMporpamy 4

Y okBupy oBor porpama aecurHMCaHe Cy ABe NPOorpaMcke aKTUBHOCTY:

001 Ynpaerbarbe pa3BojeM TypusMa
002 lMpomouuja TypuUCTUUKE NOHyAe

% PoaHu acnekTu NporpaMckKkux aktusHocTtu y lNporpamy 4

Typwv3aM je 3anpaBo UCKYCTBO Koje ocoba cTekHe Kafa Herge aonyTyje. To UCKYCTBO je ca3gaHo
o4 pasnuuuTux enemeHata (6e3begHocT, caobpahajHa u Apyra WHGpaCTpykTypa, MNOHyAa
cMewTaja, XpaHa, JIOKanHW ayTeHTUYHU NpoM3BOAM, WHGMOPMUCaHeE, JbyACKU pecypcu,
KOMYyHasnHe ycnyre, 3abaBHu 1 Apyru cagpxaju). CBaku of TUX enemMeHTa Mopa Aa byae pa3sujeH,
a Taj pa3Boj MMa M CBOjy poaHy AvMeH3unjy, na je BaxHo Aa JJ1C npunvkom nnaHupawa passoja
Typu3Ma Nnosexy cBe Te 061acTu Kao 1 Aa UHTErpuLly nNpuHUMne pogHe paBHOMpPaBHOCTU. Ha Taj
HaunH nosehasa ce 6poj rpahaHa u rpahaHku Koju umajy beHedmTe oa ynarawa y Taj pa3soj.
BaxxaH acnekT je n npoMouuja 1 TapretTuparbe pasinunMTUX UWbHUX Fpyna Ha poAHO OAroBOpaH
HauWH.

e Mpucryn nucdopmaumjama, 3HarbMMa U pecypcuMma 3a pa3Boj npeay3eTHUUKUX
MHULMjaTUBa Y TYPU3MY 3a XKEHE U NoApLUKa 3a peann3aumjy nocCNOBHUX uaeja
KOje yBe3yjy BuLUe CEeKTOpa je KibydHa Kako 6u ce nosehane wwaHce 3a XXeHe y 0BOM
cexkTopy.

e Bbpura o0 Ce30HCKMM npoMeHamMa Yy o06uMy nocna 3a pasnuuure
npy)aoue/Tesbke ycnyra. Ha npumep, y Hekum JJIC ce TOKOM NieTHe Ce30He Harno
noseha n Ao Hekonuko nyTa 6poj ctaHoBHMKA/Ua koju/e Tamo 6opase (npumep Monybaly
nnn 3natnéop). Taga je n npuTncak Ha 3anocneHe, Mehy Kojuma je Benuku 6poj xeHa,
nosehaH (KOMyHanHe ycnyre, 34paBCTBeHa 3allTuTa, CEpBWUCM, WTA.), LWTO CTBapa
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aopaTtHo ontepeherse, Te je NoTpebHo noBehaTy ce30HCkK 6poj sbyau KOju paan Ha TUM
nocnoBuMa.

BMCOKM MNpoOUEHaT XeHa M MNagux je aHraxoBaH y Typu3My Yy OKBMpY
HecdopMasiHe eKOHOMMje, LUTO CTBapa HECUIYpPHOCT ann U yTuue Ha dnykTyaumje
3arMoCNeHNX, Te TEXE Ofp)KaBarbe KBANUTETA MOHYAE, LUTO HErAaTMBHO YTUUYE Ha PasBoj
NoKasiHe eKOHOMMje, Kao U Ha nojeanHauyHy eKOHOMCKY CUIypPHOCT.

Mpenopyke 3a 3aTBapame poaHor jasa y MNMporpamy 4

JlokanHe camoynpaBe pa3Boj Typu3Ma, 3anpaso, nnaHupajy y okeupy lporpama 3, Koju
je, kao wTo je Beh peyeHo, HamMeHeH OKANIHOM eKOHOMCKOM pa3Bojy. Ctora, noapLuka
3a 3anoL/baBake N pasBoj Npeay3eTHUYKUX MHUUMjaTUBa Y CeKTopy Typuama Tpebano
6u na 6yne npeasuheHa y oksupy lMNporpama 3. Ha pa3eoj Typu3Ma yTude, Aakne, Buwe
byletckux nporpama. Kako je u pogHa paBHOMPaBHOCT MehycekTopcka Tema, Ha
OTKNakary poaHOr jaza y TypuaMmy Tpebano 6u ga ce pagu napanenHo Kpo3 BuLle
nporpamMa. Crora je, paaun OTKNakaka pPoAHOr jasa, BaXHO Aa JJIC y OKBMPY NOKaNHMX
aKUMOHMX MNS1IaHOBa MOBEXY OBE LennHe 1 nporpaMe (3anolsbaBake, npeay3eTHUWTBO,
KyNnTypy, Typu3aM, MosbONpuBpeay, NOKanHM €KOHOMCKM pa3Boj M 3aluTUTY XMUBOTHE
cpeaviHe).

YHanpehere poaHe cTtatuctuke y obnactu Typusma nomohu he ga ce carneaajy v npate
POAHWN acneKTu.

YHanpeherwe TypucTMyKe MnOHyAe, Ha HauvH aa ce 6orbe oaroBopn Ha notpebe
pasnuuuTUX rpyna TypucTta/kumwa (poauTterba ca AeuoM, CnopTucTa/kukba, ocoba ca
WHBaNMAUTETOM, CTapux, Mnaaux, UTA.), Y 3aBUCHOCTM KOja UWM/bHA rpyna Hajsuwe
nocehyje KOHKpeTHy AeCTUHauujy. Ha npumep, ako Cy uusbHa rpyna nopoaumue ca aeLom,
OHA@ TYpUCTMYKA AecCTMHauMja He MOXe [Aa 3aHeMapw JIOKaslHW MNpeBO3, MOHyay 3a
pa3nuuuTte unaHoBse/uvue AoMahmMHCTBA W NYyTHY WHMPACTPYKTYpPY Koja oaroeapa u
newaumma.

YHanpehere npyxara ycnyra y obnactu Typmsma Kpo3 UuibaHe eaykauumje, Kpenmpame
NaHaua noHyAe n npomoumje Npon3Boaa Koju ce NoKasHO NpPom3BOAE, @ HAPOUYNTO OHMX
KOje Npou3BoAe XeEHe.

YK/byumBare XEeHa M XEHCKUX YApYyXeha y MnaHvpare U crnposohere TypucTuuke
noHyzae, MaHudecraumja, cMewTaja (arpoTypusam), eaykauuije.

Kpenpare nokanHor naHua noHyhaua y cektopy Typuama Koju he nocebHo BoauTu
payyHa 1 0 XXeHaMa Koje Cy akTUBHE Y OBOM CEKTOpY.



MPOrPAM 5 — NOJbOMPUBPEAA U PYPAJTHN PA3BOJ

OcHoBHa cBpxa [lporpama 5 je pa3Boj u yHanpeherwe NO/bLONPUBPEAHE MPOU3BOAHE Y
rpagy/onwTunHn. JJIC AoHOCe CBOje roavwre nnaHoBe y obnactv noswonpvepene  Koju cy
ycknaheHn ca nosbonpyBpeAHOM MOMIMTMKOM KOja Ce Kpeupa Ha HauMOHANHOM HUBOY, Ca Kojer
ce wucnnahyjy n cee cybseHumje y obnactm noswonpuspege. JJIC ce crapajy O 3aWTuTH
NOsbOMNPUBPEAHOT 3eM/bULLTA, Ypeheny 1 kopuwhery, AaBakby 3eM/bULITA Y 3aKyr, KOMacauumjm,
3alTUTM O4 HEenoroga 1 noxapa. Y HeKUM fIoKaHMM camoynpasaMa CnpoBOAe Ce M Nnporpamu
noApLUKe nosbonpuepeaHuUmMMa/uama (egykaumja, HabaBka 3alITUTHUX CpeacTaBa U MaTepujana
3a Mpou3BOAHY, MOAPLIKA OAJSIAaCKY Ha MNOsbOMnpvBpeaHe CajMoBe WM CTyaujcKe MnoceTe),
noapLUKa 3anoynkbary Mnm yHanpehery nocnosa y obnactv nosbonpyBpeae v npepage XpaHe.
Kaga je y nutamwy pypanHu pa3Boj, Hajuewhe ce nosesyjy nosbonpuBpeda W TypusaMm, AOK ce
pYypanHu pa3soj, y cMuciy yHanpehera KBanuTeTa X1MBOTa Ha ceny Kpo3 nosehare A0CTyNHOCTY
ycnyra, HeJOBO/bHO NoAp Kasa, a ynpaso TO je OHO LTO je o4 BEeNMKOr 3Hayaja 3a OCTaHaK Jbyam
y cenuma.

< PoAHM acnexkTy nosbonpuepeae U pypasHor pa3soja

e Anokaumja pecypca y nosbornpuepean je ycMepeHa Ha MyLuKapLe Kao rnpeTeXHe BlaCHUKe
NOsbONPUBPEAHOT 3eM/bULLITA, FA3ANHCTBA M MeXaHu3aumje. Ynora xeHa y nosbonpvepeamn
je v parbe HeBUA/BMBA U YECTO Ce Hanasun y HeopMasiHoOM cekTopy. MpUInKoM AoHOLWEHa
oa/lyKa O jaBHWMM MonuvTMKaMa M Mepama He y3uMajy ce y 0631Mp 1 NpUOpPUTETU XXeHa U
pakMBUX rpyna Ha ceny.

e CekTOpCKa pacnopeheHOCT XeHa 1 MyLllKapaua Y Nosbonpuepean je HeyjeaHadeHa. Beha
KOHLEHTpaumja nosbonpuBpeaHNX rasamHcTaBa Ynjn Cy HOCMOLM XKEHEe Hanasu ce Y BaH-
NOsbONPUBPEAHMM aKTUBHOCTUMA, OPraHCKOj NO/bONPUBPEAN U MOBPTApPCTBY, MAKOo XeHe
HUrge He YvHe BehnHy, AOK Cy NOSbONPUBPEAHa ra3amMHCTBA YMjy CY HOCMOLM MyLIKapum
[Janeko BuWe 3acTyr/beHa Yy CTOYapCTBY M paTapcTBy. Y naHUy nosbonpuBpeaHe
npoussBoare, XeHe uyewhe ob6aBmajy nomaxyhe nocnose wn pehe ynpasrbajy
NOsbOMNPUBPEAHUM FA3ANHCTBOM.

e JKeHe y4yecTBYjy Y HedopMasiHOj 3anoCNeHOCTM Y nosbonpuepean y BeheM npoueHTy u,
nocneauyHo TOMEe, MMajy Marby MpaBHY CUIYPHOCT, HMXKE Mpuxoae, HeW3BECHW]Y
6yayhHOCT 1 nowwuje ycnose paja.

e JKeHCKM pap je HenpenosHaT y nosbonpuBpeay Uy AOMahuHCTBY, @ NocebHO y AOMeHyY
6pure o ctapuma n 6pure o aeum.

e KeHe y nomsonpuepean oanyyyjy o kyhu, okyhHuum n 6awtn, kao 1 Man0j Npepaan Boha
n nospha Ha TpagMuMOHaNaH Ha4MH. Y TOM AOMEHY NOCTOjM BEIMKU NPOCTOP 3a pPa3Bgoj.
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Yapyxena XeHa, nocebHo y cennMa, UMajy BENWKYy Yyfory y jayamwy KanauuteTa u
yHanpehemy

NpOU3BOAHMX MpoLeca y Koje Cy YK/by4eHe XXeHe Ha ceny.

Y cenuma Hepoctajy ycnyre (jacnmue w Bptuhu, 6pura o crapuma n nomoh y kyhn,
HepasBMjeH jaBHM nNpeBO3, NpucTyn HedopManHoM obpa3oBaky, MNPUMApPHO]
30paBCTBEHO] 3aLUTUTUN KyNTYpPHUM Caapxxajuma).

Hepoctajy nako AOCTyrnHM poOAHO  pasBpCTaHM  nojauy O  MNOSbOMpUBpPEaHUM
[OMaNWHCTBMMA W BNACHUWITBY Haj 3eM/bOM, Kao M O CTaTycy nosbonpuBpeaHe
npoussogrbe. OBM nofaun Cy K/by4YHM 3a Mpouec Kpeupamwa W [AOHOWEeHa jaBHUX
nonuTuka y obnactu nossonpuspese.

Capawe nonMTUKe U NporpaMmun y nosbOnNpuBpean HUCY AOBO/bHO YCMEpeHM Ha Mana
nosbonpuBpeaHa ra3AuHCTBa a TakBux je sehuHa.

EBMAeHTaH je HegocTaTak MHBECTUUMja Y pypanHu pa3sBoj u anBepcudurkaumjy pypanHe
€KOHOMMje, AOK je OopraHcka nosbonpuBpeaa Kao AenaTHOCT ca AodaToM BpeaHouwhy,
MHaye norogHa 3a Make Mnpou3Bohaye/vue, MapruHanuM3oBaHa Yy nopehewy ca
KOHBEHLMOHANTHOM NPOM3BOAH0M.

MpucTyn TpXUWTY 3@ Make nosbornpuBpeaHe npoussohade/uue je oTexaH; Kao u
NPUCTYN HajHOBWMjUM MH(DOPMaLMjaMa 1 3Hakby O NOSbONPUBPEAN N arpobusHUCy.

XeHe n mnagu cy yewhe nomaxyhu ynaHoBu y nNosbonNpuBpeaHnM goMmahmHcTBUMa 6e3
MEeH3MjCKOr ocurypama, AO0K MosbonpuBpeaHe MneH3nje He MOKpuBajy OCHOBHe notpebe
nocebHoO CTapujux y caMavyknm goMahnHCTBMMa.

MNMocebHO parbuBe rpyne CTaHOBHULLTBA Y pypasHMM nogpyyjuma Ha Koje v HapouuTo
Tpebano obpaTuTn Naxkwy Cy: HOCMOLM/TErbKe ManuxX NosbOMpUBPEAHMX ra3avMHCTaBa,
MIaZe XXeHe M MyLlKapuu y pypanHuMM noapydjuMa, XKeHe HesarnocneHe v nomaxyhu
YNAHOBW Y MOSHLONPUBPEAHMM A3AMHCTBUMA; XXeHe M MylKapuu 6e3 BnacHUWTBa Hag
3eM/bOM, CTapvja nvmua y pypanHuM nogpyyjuma, camadka AOMahuHCTBa y pypanHuM
NoApy4jMa, XXeHe U MyLKapuu y yaarbeHuM pypanHuM obnactuma, aaneko of sehwux
rpagoBa M y nnaHuHama, ocobe ca WMHBaNMAUTETOM Y pypanHUM Mnoapydjuma, deua y
Ce0CKUM cpeanHama.

MporpaMmcke akTuBHOCTH Koje JJ1C cbmHaHcupa y MNMporpamy 5

Y okBupy nmporpaMa aeduHucaHe Cy ABe Mporpamcke akTMBHOCTWM YHyTap kojux JJIC nnaHupa
pacnoaeny cpeacraBsa:
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001 Moppuwka 3a cnpoBohere NosLONpUBpPeAHE NONUTUKE Y NIOKASHOj 3ajeaHnLm
002 Mepe noapLuke pypanHoM pa3Bojy

PoaHu acnekTu NporpaMcKMx aktTuBHoctu y lNporpamy 5



Moapwka nosbonpuepeaHuM rasavHcTeuma y JJ1C kpo3 Habaeke MaTepujana, rpaHToBe
N/Vnn KpeauvTHY NOAPLUKY He y3uMa y 063up yBek cneunduyHOCTM NOsbOonpuBpeaHMX
rasanHcTaBa (HbMXOBY BEIMUMHY, HOCMOLIE/TerbKe, BPCTY MOSbONpuUBpeaHe Npon3BoaHe
n notpebe), Beh cy Mepe ,cnnyHe" ca apyrum JJ1C, a cpeactBa Koja ce nojeanHayHo
onobpaBajy Cy Mana v HefoBO/bHA 3@ OAPXMBY NMPOMEHY.

BaxkaH 6u 610 KOHCYNTaTMBHM MpoLec Npe Av3ajHMparba NporpaMa 3a nosbonpuepeay u
pypanHu pasBeoj, YKbydyjyhn n yapyxxewa XeHa, anu Ta BpCTa KOHCynTaumja Hegocraje.
Y cekTOpMMa rae je 3aCTynsbeHoCT XeHa Beha, kao Ha npuMep usehy 1 opraHckom nosphy
1 Npoun3BOAHM pacaja, HeMa A0BOSLHUX U KOHTUHYMPAHKX yrararba.

XeHe 1 mnagun pehe umajy y BnacHULITBY 3eM/by, Na Cy HUXOBe LaHce Aaneko sehe y
npepagy W/vnn HeNnosbornpuBpPEAHUM aKTMBHOCTMMA Ha Cefy 3a Koje HeMa [A0BOSbHO
noapLuKke.

AKTUBHOCT KOja ce oasuja y HagnexHoctn JCJ1 a uma gupekTaH yTuuaj Ha KBanuTeT
XXMBOTa XXEHa 1 MyLLKapaLa Hac ceny je komacaumnja nnm ykpyntasahe nosbonpuBpeaHor
3em/bMwiTa. BpcTta poaHuMX WHTepBeHuMja Koja he 6uTM nnaHupaHa 3asBucK o
KopuwheHnx MeTofa KoMmacaumje. locTtoje ABa Tuna: cBeobyxBaTHa komacauuja wu
nojegHocTaB/beHa KoMacaumja. AKO je cBeobyxBaTHa, TO 3HauUM Aa YK/bydyje u godaTHy
NOAPLLKY pypanHMM pa3Bojy M 3ajeaHuum (kao Harpagy). MNpuMepu TakBMX aKTUBHOCTU
YK/by4yjy ObHaB/batbe cena, NOAPLIKY arpo-npepagun, u3rpagky CEOCKMX nyTeBa,
n3rpagwy U pexabunutaumnjy cuctemMa 3a HaBoAHbaBarbe M 0A4BOA, Mepe KOHTpone
eposvje, 3aWTUTY >XXMBOTHE CpeavHe W CTBaparbe CcouujanHe WHPPaCcTpyKType,
YK/by4yjyhu mn3rpagrby CNOpTCKMX TepeHa W Apyrux jaBHux objekata of 3Hadaja 3a
3ajeaHuuy.

Mpenopyke 3a 3aTBapatbe poaHor jasa y NMporpamy 5

MpukynuTM poaHO pas3BpCTaHe MofaTke O MNO/bONPUBPEAHMM  Ta3AuHCTBMMA  Ha
Teputopuju JJ1C.

CnpoBecTu poAHy aHanu3y cagallsbux n3gBajakba y nosbornpuBpean U pypanHoM passojy
(KOHKYpCHK KOju Ce NoHaBsbajy CBake roguHe) U yHanpeauTu UX y CKnaay ca Hanasuma.
YTBpaAMTK NoTpebe NorbonpuBpeaHUX ra3amMHCTaBa M akTUBHOCTU MIaHMpaTK CipaM TUX
notpeba n y cknagy ca ApyrMM AOCTYMHUM pecypcvMMa Ca HauMOHanHor wu/wnu
NOKpPajUHCKOr HMBOA Kako 61 cpeacTBa 6una yapyxxeHa a unbeBu ycknahenu.
Ocurypat npucTyn nosbOnpuUBPEAHOM 3eM/bULLITY 3@ MSAZe XXEHe M MylKapue noa
NMOBOJbHMjWM YCIOBUMA.

Mpy nnaHnpamy KoMacauuje je BaxHO nosehaT pasyMeBarbe MeToda KoMacauuje, Kao
n moryhm yTuuaj koju KomMacaumja nMa Ha flokasHe 3ajegHuue.

MNMoeBehaT 3Harbe M pasyMeBake O POAHMM acreKkTMMa aKTMBHOCTM KoMacaumje Mehy
CTpy4rbauMMa/KntbamMa 1 JOHOCMOLMMA 0A4JTYKa YK/bYYEHUM Y akTUBHOCTM KOMacauuje Ha
JIOKaNHOM HUBOY.



Ocurypat akTMBHO y4elwhe CTpyyraka/Knkba 3a pOAHY PaBHOMPAaBHOCT 3ajeAHo ca
CTpydrbaumMMa/kubama 3a Komacauujy, koju/e he nomohu y poaHOj aHanusn u
NpeanoXunTu akTMBHOCTM Y CBaKOj ha3n koMacaumje Kako bu ce ocurypasno aa Cy XeHe u
MYLIKapuu WHQOPMUCAHN, YKIbYYEeHU W [a WMAjy KOpuctu o npoueca. [Mpumepu
AKTUMBHOCTM MOTY YK/byuMBaTW POAHY aHaNu3y BfACHMILTBA M ynotpebe 3em/buwTa Ha
UnbaHMM fokaumjama, MHpopMaTUBHE aKTUBHOCTM 3a 3ajeaHuuy U rpahaHe/ke kako 6m
ce ocurypano ga csu/e Hocvouw/Terbke MnosbonpuBpeaHOr 3eMsbuTa pasyMmejy cBoja
npasa n obasBese y TOM npoLecy.

MNoTpebHo je 06e36eanTn KOHCyNnTauuje y NoKanHoj 3ajeaHnum y Kkojuma bum ce yTepamno
Koje b1 akTMBHOCTM Kao pe3ynTaT NocTynka komMacauuje (Hnp. nyTesn, 06jekTn, pacseTa,
urpanuwTa, A0OM KynType, BoAOCHabaeBame, 3allTUTa XXMBOTHE CpeauHe UTA...) bune
KOpuCHe rpabhaHMMa, OAHOCHO, >XXeHaMa W MyluiKapuuMma, AedyauuMma v aesojunuama,
CcTapujum ocobama n ocobama ca MHBANMAUTETOM.

OpraHu3oBaTK KOHCy/TauMje o HaupTy MjaHa KoMacauuje Ha pasymM/bMB HauvH, Tako aa
cy ceu/e rpahaHu/ke nobpo nHdopMucaHu/e o nnaHy M NOCTYNKy Komacauuje, u uMajy
MoryhHOCT aa Aajy peneBaHTaH AONPUHOC.

JKeHcka yapyxxera urpajy Benunky ynory y y pagy ca CeoCKMM XeHaMa — npe ceera uMmajy
npucTyn u marpaheHo je nosepemwe. MMajy 3Hare 0 notpebama n UCKYCTBO M MOry Aa
[ajy BeNVKW AONPUHOC Y NAaHWpary U CnpoBohery poAHO OArOBOPHMX aKTUBHOCTU. Y
obnactn nossonpuepeae Mory aa byay kaHan 3a npeHoc MHdopMauuvja 1 3a egykaumje.
TeXUTn ypaBHOTEXEHOM ynarakwy Y pypanHu pas3soj U y aveBepcuduKkauunjy pypanHe
eKoHoMMje, nocebHo TapreTupajyhm Mnage xeHe n Mylwikapue, ysMe 6u ce nosehane
HMXOBE LUIAHCE 3a 3anoLU/baBake M3BaH NOsboNpuBpeae.



NMPOrPAM 6 — 3ALLUTUTA XXUBOTHE CPEAWUHE

OBaj nporpaMm mMMa 3a uwb da 06e36ean ycnoBe 3a OAPXMBM Pa3BOj JloKanHe 3ajeaHuue
OAroBOPHMM OAHOCOM MpeMa XXMBOTHOj cpeauHu, kao 1 Aa obe3bean ycnose 3a emkacHO m
OOPXXMBO YyrpaB/batbe OTNAAHUM BOAaMa M OAPXXMBO yrpaB/bakbe 0TNAA0M.

% PoaHM acnekTu 3aluTUTE XXMBOTHE cpeauHe

BnacHMWTBO Haj 3eM/bOM Ha K0jOj Ce Hanase WwyMe, peke, jesepa yrninaBHOM HUje y pyKama XeHa.
XeHe 3HaTHO pehe noceayjy npeay3eha n dabpuke koje 3arahyjy XMBOTHY cpeavHy. Haj3ag,
XXEHEe peTKO A0HOCE OA/yKe O 3aWTUTU XMBOTHE CpeauHe, a YeCTO CHOCE HMXOBE rnocneauue.
YHUWTaBakeM XUBOTHE CpeamHe ypyllaBa Ce LaHCa 3a pa3B0j OpraHcKe rnosbonpuepene Kojoj
Cy xeHe npuspxeHuje. [Mpeay3eha Koja page y obnactu ynpasrbarba 0TNaaoM, YrnaBHOM Cy Y
B/TACHULLTBY MYyLUKapaLa. 3aTo je HajBaXXHWju NPUOPUTET [ia Ce Y CBe aKTMBHOCTU U Mepe Koje ce
dvHaHcnpajy y okeupy lporpaMa 6 yeBege poaHa nepcnekTvBa. To 3HauuM aa ce obesbeau
paBHOMEpPHMja 3aCTyn/beHOCT XeHa U3 pas/IMUUTMX rpyna y o4slyumBamy, anm 1 aa ce yvTase
3ajegHunue KOHCYNTYjY Y BE3U Ca NUTarbuMa of yTuuaja Ha XXUBOTHY CpeanHy.

< Tporpamcke aktuBHOCTM Koje JJ1C pmHaHcupa y lNMporpamy 6

001 YnipaBrbatbe 3alWTUTOM XUBOTHE CpeaAnHe

002 MNpahere KBanUTeTa enemMeHaTa X1BOTHE CpeanHe
003 3awTuTa npupoae

004 Ynpasrbare 0TnagHUM BoAaMa

005 YnpaBmbate KOMyHanHUM OTNagoMm

006 YnpaBrbame ocTanvM BpcTama oTrnajga

< PoaHM acnekTu nporpaMckux aktuBHoctu y lNMporpamy 6

e YnpaB/barbe 3aUITUTOM XMBOTHE CpeanHe je oa oanydyjyher yTuuaja Ha OnCTaHak
3ajegHuvue 1 Ha oanyke rpahaHa n rpahaHkun Aa Xuee, Unn Aa He XXMUBe Y HEKOj 3ajeaHunum.
BeoMa je BaXXHO 1A Ce )KEHe YK/byue Yy [OHOLIEHhE O4JTyKa O 3alUTUTHU )KUBOTHE
cpeavHe, 3aTo WITO OHe MMajy CHaXkaH yTuuaj Ha c¢dopMmupare ogHoca aeue
npeMa cpeauHM y Kojoj opapacTtajy. YKONMKO Ce He BOAM padyHa O 3awTuheHum
nogpyyjumMa, a KBa/NMTET €NleMEeHaTa XMBOTHE CpeavHe onaja, Ha npumep 36or
€KOHOMCKOr pacTa 1 ,rnegama Kpo3 npcre" MHBecTuTopuMa Koju 3arahyjy, oHaa he ce



3ajegHyUa ypylwaBaTM CBe [OK He npecTtaHe fa noctoju. BayHO je pa nokanHa
caMoyrnpaBa M3JI0XKM jacaH MNJ1aH 3a OTKNamakbe Y3pOuyHMKa npeKopayvera
rpaHMYHUX BPeAHOCTU KBasiuTeTa Ba3ayxa, Aia ce akTUBHO 6opu npoTue 6yke u
Aa OAroBOPHO ynpassba oTNagHUM BoAama. CBe OBO MOpa [ia ce paau y capajtbu
ca rpahaHnMa 1 rpahaHkama, a XXeHe nMajy oanyyyjyhy ynory y npoMoumju 0AroBOpHOr
OiHOCa NpeMa 3alTUTUN XXMBOTHE OKOJIUHE.

N3 yrna pogHe paBHOMPaBHOCTW, jaKO je Ba)KHO M KOja Hacesba jecy Win HUCY
NpPUK/byYyeHa Ha jaBHy KaHanu3auujy, a He caMoO HbUXOB YKynaH 6poj nnam ogHoc
6poja craHOBHMKA/uUa KOoju/e uMmajy mnum Hemajy kaHanusauumjy. BaxHo je ga
rpahanu u rpahaHke nNpeno3Hajy Aa okanHa caMmoynpasa nNaaHckn 6puHe o yHanpehery
KBanuTeTa CBaKOAHEBHOI XXMBOTa U Aa Yyje U pearyje Ha cyrectuje rpahaHku u rpahaHa.
MehyTuM, npeBuLle je NpuMepa NoKanHuX 3ajefHuua y Kojuma rpahaHke v rpabhanu y
HeKMM HacesbMMa Beh ageueHnjama Hemajy NpuCTyn jaBHOj KaHanu3auwju, a cpeacTea ce
ynaxy y apyre npuoputete. PooHO OArOBOPHM MPUCTYN CTaB/ba XEHe U Mylukapue,
[eBojumLe U eYake y LeHTap bylleTcke noTpoLwHbe.

NcTo Baxkm M 33 nMNpUK/byuyMBakbe CTaHOBHMILUTBA Ha nocCcTpojewa 3a
npeunwhaBatbe OTNagHUX BOAA M3 jaBHe KaHanu3auuje ca NpPUMapHUM,
CeKyHAapHMM M TepuujapHMM TpeTMaHOM. Ty Hac He 3aHMMa caMo ofHoc 6poja
CTaHOBHMKa/Lla KOjU jecy U OHMX KOjU HUCY NMpUKIbYYeHM, Beh 1 KO Cy OHWU U rae Xuse.
[akne, ucnywramwe HenpeuynwheHux OTNagHUX BOAA Y BOAOMNPUEMHMKE MOXeE UMaTu
pasnnunT yTuUaj Ha pasnuMuuTe Aenose onwTuHe. M3 yrna pogHe nepcnekTnee je BaXHO
1 KOra HajBuwue n HajaupekTHuje norahajy cybonTMManHu yCNnOBU XXMBOTA WU
M3ocTaHak 6a3nMyHMX yciyra, Kao WTO je NpUKyr/bakbe KOMYHasIHOr oTnaga u
6nu3mnHa ,AuB/BLUX" AEenoHMja Hace/buMa Yy KOjuMa XWBE KOHKPETHW rpahaHu u
rpahaHke y ogpeheHoj 3ajeaHmun.

Mpenopyke 3a 3aTBapate poaHor ja3a y MNMporpamy 6

PoaHo oaroBopHM NpUCTyn yBek he ce 3anaratv 3a pa3Boj KOju YyBa KBaNUTET efleMeHaTa
XWBOTHE CpeavHe, WTUTU NpUpoAay U yHanpehyje kBanuteT xuBoTa. To 3Haum aa he ce
HoBaL 13 byLleTa Hajnpe ynaratv y CaHnparbe HenoBOSbHMX YCN0BA XXMBOTA, jep flokanHa
camoynpasa bpuHe 3a 34paB/be U KBaNUTET XMBOTA CBOjUX rpahaHa u rpahaHku, a Tek
HaKoH Tora he ce NpuUCTynNUTK ynaramwy y Apyre npuopuTeTe.

PoaHo oarosopHu npuctynu 3anarahe ce, Takohe, 3a akTUBHY ynory rpahaHa u rpahaHkm
y OuyyBawy XWMBOTHe cpeavHe. OBO Ce YMHM KPO3 jaBHE AUCKYCUje, KOHCynTauuje,
3ajegHnuKe NpojekTe 1 NoApLLKY opraHu3aunjaMa Koje vyBajy peke, nowymsbasajy, uMajy
WHUUMjaTMBE Yy BE3M Ca jayareM CBECTW jaBHOCTUM O LUTETHOCTU AMBILUX AenoHuja U
CNNYHO. Mako jeanHuua nokanHe camoyrnpase MMa OAroBOPHOCTU M HAAJIEXHOCTU Y OBOj
obnactu, noTpebHO je MHOro BuLLE capajre ca 3ajeAHULOM aa by ce oBe HaaNexXHOCTU
y Mpakcu ocTBapune.



NMPOIrPAM 7 — OPTAHU3ALINIA CAOBPARAJA U CAOBPARAJHA
MHOPACTPYKTYPA

Osaj nporpaM MMa 3a uwb YHanpehere opraHusaunje caobpahaja n yHanpehere caobpahajHe
NHGPACTPYKType Y /TIOKaNHOj camoynpasu.

< PoaHu acnekTu opraHuMsaumje caobpahaja n caobpahajHe nHcppacrpykrype

PoaHa aHanusa ,PogHa paBHOMPABHOCT Yy caobpahajy y Cpbuju"i® netarsHo objalurbaBa poaHe
acnekTe obpasaua mobunHoctn y Cpbuju. Mpema 0BOj aHanu3u, MNOCTOje U3paKeHe poaHe
pa3nuke y obpacumma MobuHOCTH, jep XeHe BuLle 3aBuce of apyrux (ocoba mnum npyxanaua
ycnyra), a MywKapum Cy camocTanHuju. XKeHe ce BuWe OCnamajy Ha jaBHW NpeBo3, [OK ce
MyLUKapumM BULIE OcCnarbajy Ha npuBaTHe aytomobune. XeHe dyewhe oa MyllKkapaua KopucTe
nokanHe aytobyce, TpamBaje, Tponejbyce, Takcu NpeBo3, permoHanHe aytobyce, aytomobune y
CBOjCTBY NyTHUKA M Yewhe newade. MNMopea npuBaTHMX ayTtomMobuna, Mywkapuu yewhe Bo3e
MoToumkie un buunkne. Xene cy yewhe og Mylwkapaua npuMopaHe Aa KOMOMHYjy pasnuMuuTa
NpeBoO3Ha CpeACTBa TOKOM jefHor nyToBaha.?’ Miako Bpeau Aa ce uena aHanusa npounTa, oBae
Cy NpeacTaB/beHN CaMO HEKM Of Hanasa.

YumHak cuctema caobpahaja Mepn ce Kpo3 4YeTUpU K/bydHe AUMEH3uje: AOCTYMNHOCT,
NPUCTYNAYHOCT, NPUYLITUBOCT M NpuxBaTare?!. OrpaHunyerba y AOCTYMHOCTU jaBHOI MpeBo3a
BMIWE norahajy >XeHe Hero Mylikapue, MOWTO OHe 4ewhe KopucTe jaBHuM npeBo3. PogHe
HejeAHaAKOCTM Y MOOWMMHOCTM Cy M3paXeHnje y CEeOCKMM cpeauHaMma M Marbe pa3BujeHuM
pervoHnMa 360r Mare AOCTYNHOCTM jaBHOI NpeBo3a.

PoaHe pasnuke y nornegy npuCTYNayvyHOCTU HajuspaxkeHuje cy Yy nornegy KyaTypHuUX W
pekpeaTMBHUX aKTMBHOCTM — Behn 6poj xeHa Hero Mylukapaua u3jaBuo je aa oaycrajy o4 oBuX
aKTMBHOCTM 360r HenocTojaka NpeBo3a.

PogHa pasnuvka y nepuenunjy NpuyLlwTMBOCTU Hajeeha je koa nuua Koja xuee y agoMahuHCTBMMaA
Ca HajHWXMM OOXOTKOM. PoaHe pasnuke y MeceyHuM u3gaumMa Ha npeso3 nosehaBajy ce ca
pacToM foxoTka AoMahuHCTBa. Y AoMahMHCTBMMA Ca HajHUXXMM JOXOTKOM, poAHE HejeAHaKoCTH
Cy 3aHeMapsbmBe, AOK Cy Y AOMaNMHCTBMMA Ca HAjBULIMM JOXOTKOM OHE HajuspakeHuje, npu
yeMy MyLLKapuW y Npoceky TpoLle MHOrO BULLE Of >XeHa. JaBHM MpeBO3 ce reHepanHo cMaTtpa
npuywTMBMM, Maja je Ta OueHa HMXKa KaKo Ce CMamyje COLMOEKOHOMCKM CTaTyc.
CoUMOEKOHOMCKN CTaTyC Takohe yTuye Ha npuywTMBOCT ayTomobuna. [ocToju m3paxeHa

19 Dornier Consulting International u CekoHc rpyna 3a pa3sojHy uHuumjatmey, 2019. roamHe, 3a KoopANHALMOHO Te0 3a POAHY PaBHOMPABHOCT.
1 MuHucTtapcTBo rpahesuHe, caobpahaja u MHbacTpyKType, y3 nogpLKy Ceetcke baHKe.

20 6ua, ctp. 17.

21 U6ua, ctp. 19.



HEjedHaKoCT y pecypcuMa Koju Cy AOCTYMHM MyllKapuMMa M )KeHama YCNied Huxe cTone
3aroC/IEHOCTU XKeHa W poaHOr jasa y 3apagama.

NHdopmaumje y peanHOM BpeMeHy O KalrenuMa u nopemehajy pega BOXHe npeactaB/bajy
HajBaXXHWjXU acnekT y MPUBAAYHOCTM yC/yra jaBHOr MpeBo3a, M 3a MyllKapue U 3a XeHe, 6e3
0631pa Ha aKTMBHOCT, 3aHNMarbe, HMBO 06pasoBarba, CTApoCT M NoAapyyja y KojeM »xumee. N Aok
M MywKapum u xeHe ocehaje HenarogHOCTM W HEMpwWjaTHOCTM MOBE3yjy Ca JOWOM
NH(PACTPYKTYPOM, HEWUCTPABHMM BO3WIMMa, JIOWOM YC/yroMm, eHe 4yewhe HaBoae pasnore
nonyT MoHawawa Apyrux ocoba Koje npeacrtaeBbajy MpeTke Mo WX (Lenapere wu
y3HeMupaBahe). XKeHe cy yewhe M3N0XeHe CeKCyasHOM y3HEeMMpaBakby M AUCKPUMMHALMWN Y
caobpahajy. XXeHe reHepanHo nepuenupajy CcBe BuAOBe MpeBo3a Mame 6e36egHUM Hero
MyLkapum. CynpoTHO YMHEHNYHOM CTakby Koje yKasyje Aa je kopuwhetse ayTomobuna HajMare
6e36epaH BMA NpeBO3a, M MyLUKApUM M XeHe oueryjy Kopuwherbe aytomobuna, 6uno kao
BO3ay/vMua Mnn Kao NyTHUK/LA, Kao Hajbe3beaHMju Bua Npeso3a nocse newayerba.

< Tporpamcke akTuBHOCTH Koje JJIC pmHaHcupa y MNMporpamy 7

001 Ynpasrbatbe 1 ogpxaBahe caobpahajHe MHdpacTpykType
002 JaBHM rpagcku 1 NpUrpagcky Npeso3 NyTHUKA

< PoagHu acnekTu nporpaMckux aktuBHoctu y lNMporpamy 7

e Ynpassbare U oapXxaBatbe caobpahajHe nHdpacTpyKType AMPEKTHO yTUYE Ha
6e36eaHOCT Ha nNyTeBMMA. BaXxHO je Ha KOjU HA4MH Ce AOHOCU OAJjlyKa O rpaherby
caobpahajHuua Koje Cy Y HaANeXHOCTU rpafa/onwTnHE, Kao U KOSIMKO je Hacerba A0 KOjux
He NoCToju NpUCTYN acanTHUM NyTeM 1 rae ce oHa Hanase. MpecyaAHo je n cMabere
6poja caobpahajHux He3roaa koje je Moryhe camo ykonuko ce ao6po pasymejy
poaHe ynore Koje gosoae A0 Tora Aa HeKUM yyecHMUM y caobpahajy Bose
He6e36eaHO, 6e3 nojaca, nam noa AejCTBOM ankoxosa, Ha npumep. MoTpebHo je
[la ce ycMepe CpeacTBa M y noam3are CBECTU Y jaBHOCTM O 3Ha4ajy 6e3beaHe BOXHE U
0AroBOPHOCTU 3a concTBeHn n Tyhe xueoTe. Y Penybnuum Cpbujn, BehuHa ynarara y
caobpahajHy WH@PaCTpyKTypy HaMereHa je ayTomobunuma, Ha ywTpb newaka,
6uumMknMcTa unn NpuctynavHe nHgpacTpykType. Jakne, u3 yrna pogHe nepcnektuee je
6UTHO KO AOHOCKM OAJlyKE M Ha KOjU HauMH, Te KO je CBe YK/by4YeH Yy KOHCynTaumje o
npuopuTeTnMa y koje he ce kacHuje ynaratu bylieTcka cpeacrsa.

e JaBHM rpaACKuv U NpUrpaackv npeBo3 NyTHMKa/ua HajAMpeKTHUje ce Tuue
KeHa 1 MyLlKapaua, AeBojuMLLa U AeYaKa Y IOKaJIHO] 3ajeaHnLUM. [yHO je nnucaHo
0 TOME KaKO Ce HeAoBO/bLHO MNaXkke npuaaje peaoBHOCTM M AOCTYMHOCTWM FpaacKor m
npurpaackor npeso3a. XXeHe n garbe pehe MMajy Bo3auky A03BOSY O MyLUKapaua, a u



Kaja je nmajy, oHe BO3e pehe Hero Mylwkapum kaga y AoMahuHCTBY uMajy jeaHo BO3uso.
To 3HauM Ja Ccy »eHe MHOro 3aBMCHMje of jaBHOr npeso3a M Aa ra yewhe
KOpMUCTe 3a nyToBama u3Mehy rpaga v cena, Ha npumep, Aa obuhy poabuHy o Kojoj
H6puHY Yy OKBMpY €KOHOMMje Here, a Koja, Kao LTO je peyeHO, HepaBHOMEPHO Maja Ha
TepeT XeHa. XXeHe He BO3e pehe 3aTo WTOo Cy Nownju Bo3aun. HanpoTtue, CTaTUCTUKE O
6e36eaHoCcTM caobpahaja nokasyjy Aa cy eHe noysaaHunjn u 6e3beaHnjn Bo3aum n aa mx
MMa Mare Y CBMM BpCTaMa Mpekpliaja, He caMO YKYMHO Hero u y oAHOCYy Ha HMXOBY
3aCTyn/beHocT Mehy CBUM Bo3auvMa. 3aTo je, NPUIMKOM IoHOLWEHa OfJ/1yKa Y Be3u
ca obycraB/mabeM Heke ayTobycke nuHuje, 1M CMarbUBabeM Yy4YeCcTasiocTu
BO3WJ1a, Kao MU Y Be3u ca carnacHowhy Ha LLeHOBHUKE ayTONpeBO3HUKA, BaXKHO
Aa ce UMa y BMAY pa3s/iuKa Yy y4yecTtasioCTu U HauyMHY Ha KOju jaBHM npeBo3
KOpUCTE >XeHe M MyLwiKapuu. NoTpebHo je M aga ce pasmuwba O cneunduyHUM
notpebama, Ha npuMep >XeHa W MyllKapaua Ha ceny, Te aa ce obesbean ga Mory
HeCcMeTaHo Aa o4y A0 AOMa 37paB/ba, WKOMe, ONwTuHE, CYAa, LeHTpa 3a coumjanHu paa
N ApYruX jaBHUX MHCTUTYLMja, KAo M Aa MOry Aa CTUrHy M3 jedHor cena y Apyro u aa ce
BpaTe Kyhu y UCTOM AaHy.

LleHe npeBo3a wupoM Penybnvke Cpbuje ce 3HauajHO pasnunKyjy 3a UCTY KUIOMETPaXxy.
To 3HauM fa Heke floKanHe camoynpase ynaxy Behu Hanop o ApyruMx Aa noapxe
mMobunHoct rpahaHa u rpahaHku. TMopea AOCTYNHOCTM nNyTeBa M ayTobyckux
JINHKja, ueHa jeAHOKpaTHe, AHEBHE WX MeCeYyHe KapTe yTude Ha 1o Aa nm he
HEeKe )>XeHe U MyllKapuu, AeBojumue M aeyvauu, Mohum ga may Ha nocao, y
LIKONY, Aa ce neye, Aa o6aBe agMMHUCTPaATUBHE NocsioBe, i To Hehe Mmohu
6e3 nopaTHOr TpyAa v AoAaTHUX TPOLUKOBA. Y XXerbu a 3aapXe CTaHOBHUKe/ue y
CBOjOj ONWTUHW/rpady v Aa NpUBYKY HOBE, HEKE NTOKa/IHE CaMOoynpaBe pa3MuLLIbajy n O
yBoherny 6ecnnaTHOr nokanHor NpeBo3a M 0 KyNoBMHM 3eneHnx ayTobyca.

Mpenopyke 3a 3aTBapake pogHor jasa y lNMporpamy 7

Kao wrto je cnyyaj M ca HekMM ApyruMm nporpaMmuma, Ha npumep [lporpamom 2 —
KoMyHanHe genaTHOCTM, Tako HU y lporpamy 7 poaHa nepcrekTuBa ce He Thuye camo
HbuHapHe nogene Ha MyLuKapue U xxeHe. OBae poaHO 0ArOBOPHE MHTEpPBEHUMje 3axTeBajy
WMHTEePCEKLUMOHANIHOCT, OAHOCHO MNPUCTYN KOjU aHanuM3npa wu pasMatpa pasnnuute
KapakTepuCTMKe MyLIKapaua 1 XeHa (Ha npuMep, rae OHW XWBE, KakBu Cy UM yobuyajeHu
obpacum KpeTama, Aa 1M MMajy aytomobun, aa nu cy Bo3auu/uvue, BUUMKINCTU/KNIbE,
neLlauy, KOpUCHULUM/Le Konmua v CIMYHO). JeanHO Ha Taj HauMH MoXXe Aa ce npeaynpeam
HenpaBW4yaH NPUCTYN KOjuUM ce ¢aBopu3yje ayTomobunckmn caobpahaj y ogHocy Ha cee
Apyre Tunose caobpahaja.

CraB/babeM akUeHTa Ha AOCTYMNHOCT M pedoBHOCT ayTOOYyCKMX NIMHWja Y rpaAckoM u
mehyrpaackom npeso3y, nosehana 6u ce MOBUAHOCT XeHa yoriTe, a NocebHo XeHa Koje
XuBe Ha ceny. MHore o HUX He uay KoA Nekapa/ku HU Kaja je TO HEONXOAHO 3aTo LUTO
He MOry Ja opraHusyjy nNpeBo3 WU He MOry Aa nnaTte LeHy KapTe. AHanv3a LeHOBHMKA



ayTobyCKMX KapaTa Ha TEPUTOPUjU Lene ApXaBe, 3a CIMYHY KUNOMETPaXy, YKa3ana bu
Ha noTpeby 1 MOryRHOCT Aa NlokasiHa CaMoynpaBa MHTEPBEHWMLLE KPO3 Pa3B0j MpaBUTHUKA
0 TapudHOM CUCTEMY KOjuU BN MHTErpncao poaHy NepcnekTUByY, WM Kpo3 Onakwuue 3a
nojeavHe rpyne »XeHa v Mylukapaua Koju He MOory Aa nnate TPXMULLHY LieHy KapTe.
Caobpahaj nma npecyaHu 3Ha4yaj 3a ApYLUTBEHO-EKOHOMCKY MOOMIHOCT M 3a KBanuTeT
XUBOTa XeHa. lMpunvkoM ogpehuBarba MecTa 3a ayTobycke CTaHuue, BaXHO je Ada ce
BOAM padyHa 0 obpacumma KpeTakba KOpUCHMKA U KopucHuua. Ha npumep, kaaa je ped o
ayTobyCckMM NMHMjaMa Koje Boae A0 obaaHuwWwTa MK WKone, OHAa ayTobyCcKo cTajanuwite
Tpeba nocraButn Tako Aa byae wto 6amxe obaaHMWITY MK LWKOAKM Kako 6u ce aeua u
poauTerbk, WwWTo he, 360r TpaaMUMOHANHNX POAHNX ynora, U Aarbe 6UTK Hajuewhe Majka,
NaKOo 3aK/IOHUNW 04 KWLle, UK CTUIMIM Ha BpeMe 6e3 MHOro nellavera o CtaHuue. 3a
Beuepre U HohHe BOXHe je BUTHO Aa CTaHuua U NyT A0 CTaHuue 6yay OCBET/bEHU U
nperneaHu.



NMPOrPAM 8 — NPEALLUKOJICKO BACIMUATAHE N OBPA3OBAIGE

O6pasoBare je jeaHa oA K/by4HMX 06/acTU Koja MMa M MOXe Aa MMa BENUKM yTUURj Ha
yHanpehere KyNnType paBHOMPaBHOCTM y APYLUTBY, KAao M Ha XXMBOT CBaKor/e nojeanHua/Ke.

HagnexHoctn JJ1C y obnactu obpasoBarba Cy OrpaHuMyeHe, OAHOCHO nojerbeHe Cy u3Mmehy
pasnnMumMTux HuBoa Bnactu. Crora, oBae he 6uTM cTaBbeH (OKYC Ha OHO LITO JIOKanHe
camoynpase Mory Aa puHaHcupajy, OAHOCHO Ha LTa MOry Aa MMaAjy AMPeKTaH yTuuaj Yy OBOj
obnactu.

Mporpam 8 ycMepeH je Ha npeaLKonacke yctaHoBe 1 BpTuhe.

< PoAHM acneKkTy nNporpamMa npeawkosickor o6pasosata U BacnuTarma

Mpeawkoncko BacnuTare M obpasoBare (MNBO) ogHoCK ce Ha nporpamMe HaMereHe aeun of
HMXOBOI poferba A0 OCMe roAMHE XMBOTA, @ KOju MM MOMaXxy Yy passujary H13a BelwTnHa. OBaj
ce nepuoa reHepanHO CMaTpa HAjOCET/bLMBMJOM UM K/bYYHOM (Pa3oM >XMBOTA AeTeTa, a
NpeaLwKoNCKO BacnuTawe M obpa3oBare npeacTaB/ba HajMOhHMje CpeacTBO HeyTpanucarba
HejeAHaKOoCTK y norneay NpucTyna LWKOSIoBaky M ucxoamma yyersa. KsanutetHo MNBO uma Tpu
OCHOBHe hyHKUM]je, NoAjeaHaKo BpeaHe: a) neAarowKa: Kpenparwe CUrypHor u noactuuajHor
OKpyXeHa 3a urpy, yyewe W passoj; 6) coumjanHa: OONpPUHOCK M3rpagmu npasegHujer
ApylWTBa Tako LWTO Ce CBOj Aeuu o06e36ehyjy jeaHake MOryhHoCcTH; M L) €KOHOMCKa:
poauTesbuMa ce oMmoryhaea Aa HacTase [a paje wiv aa ce 3anocne, nav Aa Hactase ca CBOjuM
LLKOJIOBatbeM M 06pa3oBareM.?’ be3 ysiarawa y KBaJIMTET NMpPeALKOoJSICKOr BacnuTamwa U
obpasoBama, Behu 06yxBaT He yTuYe Ha pa3Boj U MPOLIEC YYera KoA AEeTeTa, a y Ciydajy aeue
N3 YrpoXKeHnX rpyrna Moxe 4Yak Aa uMa n BeoMa HeraTveHe nocneauvue. Cneagehu kputepunjymm
Cce reHepanHo cMaTpajy OCHOBHMM KapaKTepuUCTMKaMa KBa/MTETHOr OKpyxeha 3a MBO: 1)
CUrypHO, anu NOACTULAJHO OKpYXerse; 2) 3amnociieHn KOju npyxajy noaplky v noactvuaj; 3)
NpWInKe 3a MHTEH3UBHE rOBOPHE M ApPYLWTBEHE WHTepakuuje; Kao u 4) oarosapajyha nckycrsa
3a yHanpehere KOrHUTUBHOT, (DM3MYKOr, APYLUTBEHOr M eMOTUBHOI pa3Boja Aeue. 2

% MporpaMmcke akTuBHOCTHU Koje JJ1C bnHaHcupa y MNMporpamy 8

001 dyHKUMOHMCarE N OCTBapuBarbe NpeawKoCKor BacnuTaka 1 0bpasoBama
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https://www.unicef.org/serbia/sites/unicef.org.serbia/files/2018-07/Predskolsko-vaspitanje-i-obrazovanje.pdf
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PoaHu acnekTu NporpaMcKux aktTuBHoctu y NMporpamy 8

Mpexxa Bptuha — jeaHO 0 BaXkKHMX NMUTama je Kako je opraHuM3oBaHa Mpexa BpTuha,
[la M UMa [OBO/bHO MeCTa 3a CBY [Aeuy Yy y3pacTy, Aa Ny ce Hanase y 6nun3uHu jaBHor
NpeBo3a, KaKo je opraHn3oBaHa Yy OnwTMHaMa Koje cy pasyheHe Ha BEIMKOj MOBPLUMHK
n/vnn nmajy senukun 6poj yaarbeHmx cena.

PaaHo Bpeme BpTuha v jacnuua — aa nm ogrosapa Ha notpebe 3anocneHnx poautersa
Jacnuue cy BaxkHe Kao noApLuKa NoBpaTKy poauTesba Ha TPXKULLTE paAa HAaKOH
oAcycTBa ca papa papM Here pervera. Crora, BaxHO je ga nm ¢y jacamue
OpraHun3oBaHe Yy 3ajeaHuumn 1 uMa N1 4OBO/bHO MecTa 3a CBY Jely.

O6yxBaT Aeue je nocebHO BaXkaH MoLITO je yTBphHeHo Aa Ccy AeBojumue n aevaum ca
cena, ka0 M deua ca WMHBANMAUTETOM M Aeua U3 POMCKUX Mopoavua HeAoBOSbHO
obyxsaheHa npeaLwwKonCcknMM 0bpasoBaH-eM.

LleHa BpTuha 3a MHore poautesse je npenpeka Aa deuy wasy y Bptnh, nocebHo kaaa
jefaH on poauTerba HWje 3anocsieH.

MpucrynayHocT o6jekaTa 3a Aely ca UHBaAJIMAUTETOM M yCsyre nogpluke Koje
MoOMaxy [a Ce Ha WTO NaKWKW HAa4MH Jeua ca WHBaNWAMTETOM MoMepajy U3 jeaHor y
HapeAHn 06pa3oBHM HUBO.

PoaHo 3aCHOBaHO Hacu/be je BaXKHO Aila ce NpeBeHupa oA HajpaHujer y3pacTa,
na 6u akTMBHOCTW Yy TOM npasLy Tpebano ga 6yay opraHn3osaHe Beh o4 NpeaLKOoNCcKMX
yCTaHoBa.

Mpenopyke 3a 3aTBapate poaHor ja3a y Mporpamy 8

YTBpaAMTK Aa nn noctojeha Mpexa spTvha u jacnmua n hUX0BO pagHO BpeMe oarosapajy
Ha notpebe poauTerba u Aeue, Te y cknagy ca TMM niaHupaTtu yHanpeheme.
Mpowwnputn dumsmnuke kanaumtete cuctema MBO y rpaackum v pypanHuM noapyyjuma,
nytem u3rpagmwe HoBux objekaTta, agantaumje noctojehmx objekata y 3ajeaHnum wm
cnnyHo. Boautm padyHa M 0 M3MYKO] NpUCTynadHocTn objekata 3a ocobe ca
NHBaNUANMTETOM.

PeBnanpatn nonutrke ynuca kako bu ce 06e3benmno MecTo 3a CBako AeTe, YKby4yjyhu
[lelly He3arnocseHnxX poauTerba, [euy Koja XuBe y CMpOMallHUM nopoauuaMa, aeuy u3
pypanHux noapydja.

MpaTtnTn cnpoBohere NOAUTUKE YNNCa, HAPOUYUTO AeLe U3 YTPOXKEHUX rpyna.

MoeehaTtn noTpaxry 1 noapluky 3a NMBO mehy poauTersuma u LWMpoM jasHowhy, nytem
jaBHMX KaMnara U aKkTUBHOCTWU MOAN3arba CBECTM U Ha JIOKASIHOM HUBOY.
NaeHTndmrkosatM n mobunucat cee nokanHe pecypce 3a passoj 6os/bux yCcnoBa 3a paHu
pa3Boj Aeue 1 paHo yyere.

YCnocTaBuUTU AeTarbHy pOAHY CTaTUCTUKY W NpaTUTU M 0ByxBaT M Aele U3 OCeT/bUBUX
rpyna.



AHanu3npaTtn npenpeke 3a ykbyumBarbe Beher 6poja aeue M OTKIOHMTU Mpernpeke
KOMBUHYjyhun pecypce n 13 apyrux nporpama (HMp. couujanHa 3awTtuTa, caobpahaj).
Mpenpeke Mory 6uTM Be3aHe 3a MaTepujasHO CTake Nopoavue, YAA/bEHOCT 0f
MPeALIKONCKMX YCTaHOBa M HeAoCTaTaK aAeKBaTHOM NpeBO3a.

MoapxaTM aKTMBHOCTM KojuMa he ce npeBeHWpaT POAHO 3aCHOBAHO WM BPLUHAYKO
Hacu/be M jayaTy KyNnTypa paBHOMPaBHOCTU M HEHacuba Mehy aeLomM.



NMPOrPAM 9 — OCHOBHO OBPA3OBAHE U BACINTUTAHLE

MporpaMm 9 ycMepeH je Ha AOCTYMHOCT OCHOBHOr 0b6pa3oBatba CBOj AeUM ca TepuTopuje
rpaga/onwTuHE y CKIaay ca NPoMnuUcaHuM CTaHaapavMa.
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PoaHu acnexkTu nporpaMa oCHOBHOr o6pa3oBarba U BacnuTama

Kaga je y nutamy OCHOBHO 0bpasoBarbe, CIMYHO Kao W KoA MpeaLlKosCKor, paau ce o
[OCTYNHOCTM © 0byxBaTy OBOr HMBOA obpa3oBarba 3a CBY fJeuy ca Teputopuje
onwTnHe/rpafa Koja cy y oaroeapajyhem y3pacTty, a nocebHo je BaxkHO 0bpaTuTh naxkmy
Ha [eBojuMue M [eYyake 13 OCET/bMBUX Mpyna, Kao WTo Cy AeBojunue M aeyaum poMcke
HaLMOHANHOCTK, Kao U AeBOjUMLE M Aevaun ca UHBANMAUTETOM. Y TOM CMUCNY, Hajsehn
pU3MK HWje y CaMOM MOoNacKky y OCHOBHY LWKony, Beh y 3agpxasawy Aeue y cuctemy
obpazoBara. CTora, BaXHO je npeay3eTv CBe pacrnofioXmMBe Mepe y UMby CrnpedyaBaha
paHOr HanywTaka LWKOMOBaka M MOACTULAHA@ HACcTaBKa LUKOMOBaka HAaKOH OCHOBHE
LKone.

Y ycnosuMa naHgeMuje v yCTaHOB/baBakba LWKOSe Ha AasbMHY MCMOCTaBWIO Ce Aa HeMajy
CBa Jeua MpuCTyn MWHTEPHETY, padyHapuMa M naMeTHMM TenedoHuMa. OBakaBa
cuMTyauuja y BenmKkoj Mepu orpaHuyaBsa oapeheHun 6poj aeue Aa ce paBHOMPABHO YK/by4e
y 06pa3oBame anv u ApyLTBEHN XNBOT Ca OCTANOM AeLoM. Y TOM cMucny, nocebHo Tpeba
06paTUTK Naxkrby Ha OCET/bMBE rpyne aeue, YKbydyjyhu aeuy Koja »xuse y nopoauuama
cnabujer matepujanHor ctama 1 geuy Koja xwuse Ha ceny. OBa BpcTa noapLuke obuyHo
HMje DUHAHCK]CKM 3aXTeBHa asin je 4ecTo KibydHa Kako 6w ce aeua nakuwe ykibyduna y
obpa3oBHM cuctem (HabaBka padyHapa, wam Tabneta, nomoh y y4ewy, NpuCTyn
WUHTEpHETY).

Ba)kaH acnekT je 1 Mpexa LKona, Te yAa/beHOCT LUKOoJie 04 MecTa CTaHOBaha, NpeBo3 U
JAOCTYMHOCT U3BAHLLKONCKNUX aKTUBHOCTW.

MpeBeHUMja poAHO 3aCHOBAHOI M BPLUHAYKOr HAacW/ba KPO3 AoAaTHE aKTUBHOCTM Y
3ajeaHnum, nopea oHora WwTo je Beh Aeo WKONCKor nporpamMa.

be3begHocT Ha nyTy A0 wkone un y 6nu3unHn wkone (caobpahaj, pacseta, newayvku
npenasun, orpage). Mako he Heke o OBWUX aKTMBHOCTM OUTU (PUHAHCUpaHe U3 Apyrux
nporpaMa, OHe HeCyMHUBO MpeacTaB/bajy jeaHe o4 yCnoBa 3a HeCMETaHO U KBaMTETHO
oABWjarbe 06pa3oBHOI nNpoueca.

®dusnyka npucTynadvHocT objekaTta 3a Aely ca MHBaNNMAUTETOM.

Mporpamy COUMOEKOHOMCKE MOAPLUKE nopoauuama ca AeLoM Yy KOHTEKCTy obpa3oBama
(Ha npuMep, NU4YHM NpaTunay aeTeTa).

MNpahere poaHO pa3BpCTaHMX NoAaTaka O LWKOJCKOj AeLm, Ha OCHOBY Kora ce oMoryhaBsa
npaBoBpeMeHa peakuuja, nocebHo y 60pbu NpoTMB paHOr HanywTakba LIKO0Baka, a



LITO je 4YecT cnyyaj Kop Aedvaka W AeBojumua U3 poMCcKe 3ajefHuue UM OHMX Koju ce
wkonyjy no NOM*-y.

e lHoBaTMBHe ycnyre koje mory aa 6yay noapluka obpa3oBamny a Koje ce Mory CnpoBoauTH
Ny capagru ca pasnMunTuM yapyxemwunma rpahaHa.

e JJIC MOXe Aa noAacTude M aKTUBHOCTM KOje AOMPUHOCE yK/arbakby pOoAHMX CTepeoTuna
npu n3bopy npodecuja 1 3aHMMarba.

7

% MporpaMmcke akTuBHOCTH KoOje JJ1C cbnHaHcupa y Mporpamy 9

Y okBupy lMNporpama 9 puHaHcK1pa ce jeaHa Nporpamcka akTUBHOCT U TO:

001 ®yHKLUMOHUCaHE OCHOBHMX LLIKONA

R/

% PoaHu acneKkTu NporpaMcKkux aktTuBHoctu y lNporpamy 9

¢ J[lOCTYNHOCT M NPUCTYNAYHOCT LWWKOJ1a 3a CBY AeLly (NpeBo3, WKona npunaroheHa 3a
[ely ca UHBanuAMTETOM).

e be36begHocCT Yy WKkonama 1y 61M3nHM Wwkona.

e [logaTHe aKTMBHOCTM Yy 3ajedHuuM Yy Uwby npeBeHuuje u cy3bujarwa poaHo
3aCHOBAHOI U BPLUHbAYKOr HaCU/ba.

e [loaaTHM nNporpaMu noapuike Aeumn U3 0CeT/bUBUX rpyna, Kao LITO cy POMKUHE U
Pomu, geua ca vHBanMAMTETOM M Aeua M3 nopoauua cnabujer matepujanHor crara, y
caBflaflaBamby LUKOSICKMX obaBesa.

e [Moapwka MHOBAaTUBHUM ycCsiyraMma y obnactn obpasoBarba 3a Mnage.

< [Mpenopyke 3a 3aTBapare poaHor ja3a y lMporpamy 9

e AHanu3a poaHO pasBpCTaHMX NoAaTaka M3 LUKOMA M Y Capafhy Ca LWKonama, Te 'y cknaay
Ca HanasnMa aHanu3e, MOKpeTake OHUX aKTUBHOCTM Koje he oaroBopuTu Ha m3asose
(mocTynHocCT 1 0byxBaT, NPUCTYNAYHOCT, NPUYLITUBOCT, 6e36eAHOCT).

e [logpwka nporpaMuMa Koju AOMPMHOCE PaHOM eIMMUHMCaky POAHUX CTepeoTvna Mnpu
n360py 3aHnMama.

e [logpuika TaneHTOBaHMM y4YeHULMMa U yYeHLaMa.

o [logpwka geum koja ce wkonyjy no NOr-y.

2% UHamBMAyanHu o6pasosHM naaH



Moaplika aeun n3 oCeT/bUBKX rpyna.

Moapwka nporpaMmMma 3a cy3bujarbe poaHO 3aCHOBAHOI U BPLUHAYKOr HAacWU/ba.
MogpxxaTn nporpame 3a feuy M3 nopoavua cnabujer mMatepuvjanHor crarba, Aeuy ca
WHBaNMAUTETOM, AeBojumue M aeyake PoMe, kako 6M ce cnpeunno paHo HanylwTake
LKonoBara nocebHo oa 5. ao 8. paspeaa.

MoapxaTn Mepe M nporpame Koju he cCMarbMTU AUrMTanNHKM ja3 Koju noctoju mehy
pasnuMunTUM rpyrnama geue.

06e36eamTn pusnuKy NPUCTYNayYHOCT LWKOCKUX objekaTa.

Moapwka nporpamMmMma NoApLUKe OCET/bUBMM rpynamMa geue Aa nakiwe npehy n3 oCHoBHe
y Cpearby LUKOJTY, Kao M NMocne cpere LWKoe Ha akynTerT.

Benuku 6poj geue nyTyje y WKONY y cyceaHe OnwTUHE, Na je jeaaH oa 3HayajHux BMAOBa
NoApLUKE afileKBaTaH U NpPUCTynavaH npesos.



MPOrPAM 10 — CPEAGE OBPA3OBAKE U BACITUTAGE

OBaj mporpaM MMa 3a uUWb AOCTYNHOCT cpearber obpasoBarba y CKaagy ca nponucaHuMM
CTaHgapanMma n notpebama 3a 06pas3oBHUM NpoduaMMa Koju oaroBapajy UW/beBMMa pas3soja
rpaga/onwTuHe 1 npuBpeae

K/
L X4

PoaHu acnexkTu nporpama cpeamwer o6pasoBarba

Ha poaHy paBHOMpaBHOCT y ob6pa3oBarby yTudy 6pojHuM akTopu: poaHO 3aCHOBaHM
n3bopn 3aHMMara, (peMumHM3aumja HacTaBHuUuKe npodecnje, poaHU CTepeoTunu Yy
obpaszoBamy, pasnnke y MOCTUrHYTOM ycriexy Y LWKoAM n3Mehy aesojunua n aeyaka, paHo
HanyLlwTare WKoAe, pOAHO 3aCHOBAHO HACU/bE M BPLUHAYKO HAacU/be Yy LUKOMN.

Bopba npoTvB poaHMX Npeapacyda u CTepeoTrna TOKOM YMTaBor 06pasoBHOr LMKIYCa,
0 OCHOBHe LUKOJE Na CBe A0 LEeNOXMBOTHON y4eHa, MOXe CMarbUTU pOAHY HEPaBHOTEXY
y apyrmm cdepama >xuBoTa. Ha npumep, poaHa cerperaumja Ha TpXWWTY paja Kao
pe3yntaT pasnuuntux 06pasoBHUX K npodecMoHanHMx u3bopa Yy LWKoMaMa WM Ha
YHUBEP3UTETNMA, Kako 3a yYeHWKe/Lie Tako U 3@ HaCTaBHUKe/Lle, LWMPOKO je palumpeHa.
PoOHO 3acHOBaHO HacW/be M CEKCUCTUYKKM je3nk Takohe ce jaBrbajy y obpa3oBHUM
cpeanHama. Crora je HeonxodHO Aa Ce pOoAHW CTepeoTUnW AEKOHCTPYMLWY U OCrope Yy
obnactuma obpasoBatrba 1 0byke.

PogHu cTtepeoTunu cy u garbe NPUCYTHU Y HacTaBHUM MaTtepujanuma. YiibeHmum cagpxe
6pojHe cTepeoTune KojuMa ce yMamyje 1 ctepeoTunuayje ynora xeHe y apywtsy. OBo je
nocebHO cny4aj kaga Cy MyLIKapum U XeHe npukasaHu y npodecroHanHOM KOHTEKCTY.

MporpamMmcke akTuBHocTn Koje JJ1C cpuHaHcupa y NMporpamy 10

001 ®yHKUMOHMCarbEe CpearbuX LWKOoNa

PoaHu acnekTu NporpaMcKux aktusHoctu y NMporpamy 10

[ OCTYNHOCT M NPUCTYNAYHOCT LWKOJ1a 3a CBY Aeuy (npeBo3s, Wwkona npunaroheHa 3a
Aely ca NUHBaNUMAUTETOM).

Bbe36egHoOCT Yy M 6n1M3nHM WIKONA.

[AonaTHe aKTUMBHOCTM Y 3ajeAHMUM Ha npeBeHUMju u cy3bujarby poaHo
3aCHOBAHOI M BPLIHAYKOr HaCcu/ba.

[AoaaTHM NporpamMum noApLUKe Aeum U3 0CeT/bUBUX rpyna, ykibydyjyhn PoMkurbe 1
Pome, fgeuy ca MHBanNMAUTETOM U [euy M3 nopoauua nowujer MmatepujanHor ctamba.



X/
X4

L)

Mopgpwka nporpaMuMa 3a paBHonpaBaH u36op npodgecunja 6e3 poaHux
cTepeoTuna.
Moapluka MHOBaTUBHUM ycCJlyrama y obsiactu o6pasoBara 3a Mnage.

Mpenopyke 3a 3aTBapate poaHor jasa y MNMporpamy 10

AHanusa poHO pa3BpCTaHWX noJaTaka M3 LWKOMa Uy capaju ca LWKonama, Te y cknagy
Ca HanasuMa aHanuse, MoOKpeTake aKTUBHOCTU Koje he oaroBopuTM Ha m3a3oBe
(moctynHocT 1 0byxsaT, NPMUCTYNAYHOCT, NpUYyLITUBOCT, 6€36eaHOCT).

Moapwka nporpaMmmMa Koju AONPUHOCE PaHOM eMMUHUCaKY POAHWUX CTepeoTuna npu
n36bopy 3aHMMama.

Moaplwka TaneHToBaHWM yYyeHuuMMa 1 y4yeHuama.

Moppwka geun koja ce wkonyjy no NOr-y.

MoapLlika aeum M3 oCeT/bMBUX rpyna.

Moaplika nporpammma 3a cysbujarbe poaHO 3aCHOBAHOT M BPLUHAYKOr HAacuba.
YUMHUTU AOCTYMHUM CpearOLIKONCKO obpa3oBame 3a Aeuy W3 nopoauua cnabujer
MaTepujanHor Ctara, geuy ca MHBaNMauTETOM, AeBojunue n gedake Pome.

Mogp>xaTn Mepe W nporpaMe Koju he cMarwbuTM AUrMTanHuW jas Koju noctoju Mehy
pasnuunuTuM rpynama gee.

06e36eamTn PuanuKy NPUCTYNayYHOCT LWKONCKUX objekaTa.

Moapwka nporpaMuMa KojuMa ce npyxa noApLuka OCeT/bMBUM rpynama eue Aa nakwe
npehy 13 OCHOBHUX Y Cpeambe LIKOJE, Kao M Nocne cpeare WKone Ha dakynrteTe.
Benuku 6poj Aeue nyTyje y cpearse LWKone y CyceaHe OnwTuHe, na je jeaaH oA 3HavajHux
BMAOBA MOAPLUKE aAeKBaTaH U NPUCTynayvaH NpeBos.



MPOrPAM 11 — COLWMIAJTHA U AEYUNIA SALLUTUTA

Osaj nporpam uMa 3a uwb fda o6e3bean cBeobyxBaTHY couMjanHy 3awTuTy M nomoh
HajyrpoxeHunjum rpahaHuma u rpahaHkamMa Ha TepuTopuju rpaaa/onwTnHe.

% PoaHu acnekTu couujaniHe u Aeumje 3aluTuTe

XeHe cy Beoma 3acTyrn/beHe Mehy KopucHuMUMMa coumjanHe 3awTtuTe. U3 Tor ce pasnora 4ecTo,
a rorpewHo, TyMaun na cea pasawba y [lMporpaMy 11 gonpuHoce poAHOj paBHOMPABHOCTW.
MehyTuM, 0BO MoXxe BMTK TayHO CaMO ako Cy Mepe u ycnyre aeduHucaHe Tako Aa oarosapajy
Ha cTBapHe noTpebe XeHa U3 pasnuuuTUX rpyna, OAHOCHO Aa cy npunaroheHe cneunduyHUM
notpebama xeHa. Hajuewhe, y npakcu, oHe TO HUCY Y AOBOSbHO] Mepu.

Takohe, y cuctemy coumjanHe 3alTUTe AOMMHAHTHO page XeHe. OBM Cy MOCNOBU 4ecTo
notnnaheHun n cmaTpajy ce TUNUYHO XXEHCKUM, a BP0 YeCTo, Npy)Kaouun/Tesbke ycnyra page no
yroBopvMa O MpuBpPEMEHMM W MOBPEMEHUM MOC/0BMMA, 6e3 npaBa Ha roavlibKW OAMOP WK
b6onosarbe. lMopen dopManHMX HeroBaTerbvua, MNAaTPOHAXHUX cecTapa, repoHTogoMahumua,
NnepcoHanHMX acucTeHaTa WM aCUCTEHTKUHA, YCIyre npyxa v Benvku 6poj HedopmanHux
HeroBaTesbULi@ N HEroBaTesba Koju XuBe U page Hajuewhe 6e3 HagokHagde, BaH cuctema mn 6e3
CTpy4He noapLuKe.

Y MHOIMMM fIOKanHWM 3ajegHuuama u garbe Huje goctynHa ycnyra COC TenedoH, vako je y
HOPMaTUBHO CTPAaTELIKOM OKBWMPY WCTAKHYTa Kao BpJi0 BaXHa Yy Cy3bujarby Hacu/ba npema
XeHaMa. Camo je Manu 6poj cTapux XeHa 1 Mylikapaua Ao61o npucTyn 6uno KakBuM ycnyrama
y 3ajeaHuun, a ctape XXeHe M MyLIKapuu Ha Ceny XuBe, YriiaBHOM, MpenywTeHn cammn cedbmn m
NMOPOANYHUM apaH>XXMaHWMa.

Ceaka ycnyra coumjanHe 3aWwTuTe MMa CHaXkHe pogHe acrniekte. TokoM enngemuje KOBU-19, Ha
npuMep, NokKasaHo je KONWKWU je AoAaTHW TepeT KOju HOCe XKeHe, Kao M [a HepocTaje XuTaH
0roBOp Ha cuTyauuje y KojuMa ce OHe Hanase. Manu je 6poj nokanHux camoynpasa U3ABOjMO
CpeAcTBa 3a NuoTMpare yCiyra Koje oarosapajy Ha HoBe notpebe.

Mnypanusam npyxanaua ycriyra HefOBOS/bHO je pa3BujeH M pa3Buja ce Ha ywTpb >KeHCKMX
opraHusauuja Koje umajy CHaxkHo ynopuwite y 6a3un kopucHuua (POMKMHA, XKeHa Ha ceny, eHa
Ca UHBANMAUTETOM, CaMOXPaHMUX MajKu, XXeHa ca UCKYCTBOM MOPOANYHOr 1 MapTHEPCKOr Hacu/ba
ncn.).

[Jeua ce y 6yyeTy nocmaTpajy kao arperataH 6poj, WTO je HeaaekBaTaH mapameTtap 3a 6uno
KakBy ycnyry. Ha npumep, nHamkatop ,bpoj aeue Koja npuMajy dnHaHCKMjCKy NOAPLUKY Y OAHOCY



Ha YKynaH 6poj aele y rpagy/onwTuHK® Kao fa uae y npasuy nosehatba 6poja aele koja npuMajy
NOAPLLKY, @ He nobosbluatba KBANMTETA XUBOTA Tako Aa [AeUM U poauTerbMMa Huje notpebHa
noapluKa u3 byleta. YnuHu ce 1a HeMa MHBECTMLM}a Y peluaBakse Npobrema, a KaJa je y nuTatrby
noapluka paharby U poauTESbCTBY, MOAPLUKA je YCMEepeHa caMo Ha UMH pahakba.

Ha ocHOBY cBera HaBefIEHOI MOXe Ce 3aK/by4uTyh Aa je BENMKM NPOCTOpP 3a MHTErpUcare poaHe
nepcnekTmee y Mporpam 11, o yeMy he 6UTK BULLE peun y HacTaBKy TEKCTa.

< TMporpamcke aktuBHoCTH Koje JJIC cpmHaHcupa y Mporpamy 11

001 JegHokpaTHe nomohu n apyrn obamum nomohu

002 MopoanyHM N 4OMCKM CMeLTaj, NpUXBaTUAnLLITa U Apyre BpCcTe CMeLlTaja
003 [HeBHe ycnyre y 3ajegHnum

004 CaBeTofaBHO-TEpanujcke 1 counjanHo-eayKaTUBHE ycnyre

005 Moapuwka peanusauunjm nporpama LipeeHor KpcTa

006 Moapwka geum 1 NOpoanLUM ca AeLoM

007 Noapuwka pahamwy U poanTesbCTBY

008 Moapuwka ocobama ca MHBANNMANUTETOM

% PoaHM acnekTu NporpaMckux aktuBHoctu y lNMporpamy 11

e JepHokpaTHe nomohu mn gpyrn o6nvum nomohn, Kao M NOPOAMYHM M AOMCKWU CMELUTaj,
yyBajy obwus/be nojaTaka O XXeHaMa M MyLlKapuuMa Yy JSIOKanHoj 3ajeaHuum, anu OBwu
nopaum AaHaC HACY peAoBHO AOCTYNHM NO noJly, a Mopanu bu 6utn, y cknagy ca
ynaHoM 40 3aKoHa 0 paBHOMPABHOCTU Mo/oBa%®. 3HavajaH je u 6poj rpahaHa v rpahaHku
Koju KopucTe cybBeHuuje 3a KOMYHasHe ycnyre unm ycnyre npeso3a. Osaj 6poj Tpebano
61 ga ce nopean ca yKynHoM /707pebom a He ca yKynHuMm 6pojem rpahaHa v rpahaHku,
jep ce Tako gaje norpewwaH ytucak aa 6poj cranHo Tpeba aa ce nosehasa, ymecTo ga ce
MHBECTUPa Yy OTKNakame pasnora 36or Kojux cy rpahaHnMa m rpahaHkaMa ose nomohwu
notpebHe.

e [lHeBHe ycnyrey 3ajeaHuum Hucy npunaroheHe norpebama xeHa u MyluKapaua
M3 pasnMunMTUX rpyna. Ha npumep, XXeHaMma Koje xuse Ha ceny notpebaH je npegax oa
6pure 3a 3aBuWCHe 4ynaHoBe AOMahMHCTBA, Kao M CaBETOAABHO Tepanujcka noapLluka y
pelwasary MopoauYHMX KoHdbMKata u cutyaumja. lMoTpebHa uM je M noaplka vy
pactepehery oa HennaheHor paga n obe3behusarby cnoboaHOr BpeMeHa 3a AOKOuULY,
KpeaTuBaH paj v Apyxere. XKeHe Ha ceny Cy 4eCTo ycam/beHe U yxBaheHe y koliTal
HenpeknaHux obaeesa.
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[AHeBHe ycnyre y 3ajeaHULM Cy Hepa3BujeHe U HepeaoBHO AOCTYyNHe. [ToTpebHo
je Ja ce HanpaBu KaTanor noTpebHux ycnyra ca npoueHOM KOpWMCHMKa/ua, na aa ce y
OHOCY Ha Hera carnegasa AOCTYMNHOCT U 0byxBaT noctojehnx ycnyra. Haj3aa, BaxHo je
[a ce npaTu Koje rpyne XeHa W MyllKapaua, AeBojuvua M fAedyaka Hucy obyxeaheHe
ycnyrama nogpLike, mako cy uMm notpebHe. Ha npumep, AHEBHe ycnyre y 3ajeaHuum
KOPUCTU OKO 25 Xunrbafa KOPUCHMKA/LUa LITO je He3HATHO BuLle Y ogHocy Ha 2016. roanHy.
[akne, notpebHa cy 3Ha4ajHMja ynararba y pa3soj U AOCTYMHOCT ycnyra.

CMmameH je yaeo aeue koja npuMmajy aeumju gopartak 3a 15,5%, a 6poj nopoamua
KopucHuka/ua 3a 18,3% y oaHocy Ha 2014. rogunHy.

Mpenopyke 3a 3aTBapare poagHor ja3a y NMporpamy 11

MuHnManHu ctaHgapg y MporpamMy 11 jecte ga ceun nogaum 0 KOPUCHMUMMA U ANPEKTHUM
npy>xaoumma ycnyre 6yay AOCTYNHM MO nosy. Takohe je HeonxodHO Aa Ce JloKasnHe
camoynpase no3abase yTBphHMBareM poAHOr jaza y nporpamy 11 m carnegasBarbeM
ecdekaTa gocagallkbux nporpaMa M mMepa. 3HadvajHa CpefcTBa Koja flokanHe 3ajegHuue
n3aBajajy He ycnesajy aa pewe npobneme un ojavajy KanauuMTeTe KOpUCHMKA/Ua Tako Aa
ce OHu/e ,M3BYKY" U3 cucTemMa coumjanHe 3awTuTe, Beh ce KOpMCHULUE 1 KOPUCHULUM apXKe
TUK M3HaA NoBpLunHe Byjuue XXUBOTHUX NpobreMa Koju cy nx CHaLwmu.

HeonxoaHo je nosehawe aocTynHOCTM noctojehux u passujarbe HOBWUX YCyra, Kao u
obyxBaTa KOPUCHMKA M KOPUCHWULA YycCnyraMa Here 3a ogpac/io W cTapuje 3aBUCHO
CTaHOBHMLLTBO. NOTpebHO je aa ce ycnocTase uam Npowwmpe KanaumuTeTu AHEBHUX YCyra
y 3ajeaHuum 3a gedy, YKbyyyjyhu n geuy He3anocneHuMx Majku v geuly ca cMeTHama y
pa3Bojy.

HeonxoaHo je ManupaTn He caMo noctojehe ycnyre coumjanHe 3awTuTe Koje ce npyxajy
y NOoKanHuM 3ajegHuuamMa, seh n notpebe 3a TMM ycnyrama.

HeonxoaaH je Behun obyxsaT KOpUCHUKa/La MaTepujanHoM NoapLuKoM y3 Behe u3sHoce.
Hy>xHO je pa ce yHanpeau poaHv 6anaHc v aa ycnosu paja pagHO aHraxoBaHuX nuua y
E€KOHOMUjW CTaparba Y jaBHOM cekTopy byay y cknagy ca ApYruM CIMYHO NCUXOMU3NYKK
TeLKNM NocnoBuMa.

HeonxoaHo je Aa ce nokanHa camoynpaBa KOHCYNTYje ca yapyXerwnma rpahaHa koja page
Ha yHanpehery poaHe paBHOMPABHOCTU U Cneunjannu3oBaHUM opraHu3auunjama Koje page
Ha npesBeHuKnjn 1 cy3bujarby Hacuba NpeMa >xeHaMma, Kako 6u y cBe ycnyre nHterpucana
POAHY MEepCneKkTuBy.

BaXkHO je 1 fAa ce Kpo3 ycnyre couunjanHe 3alTute oTBOpY NUTarbe HennaheHor XXeHCKor
paja, Koje je n Hajsehe HeOTBOPEHO POAHO OArOBOPHO BYLIETCKO NUTamE.

Y Kkputepujyme 3a Kopuwhere ycnyra couujanHe v geudvje 3awTtute noTtpebHo je
yrpaauTi peanHocT pasnnunTocTy nopoamua y Cpbujn.



MPOrPAM 12 - 34PABCTBEHA 3ALUTUTA

Linrb oBor nporpama je ooCTynHOCT NpuMapHe 34paBCTBeHE 3alliTUTe y CKaay ca HauMOHaIHUM
CTaHAapauMa.

< PoaHu acnekTu 34paBCTBEHE 3aluTuTe

XeHe cy cBecHuje cBOr 34paBCTBEHOr CTarba U Behn Cy KOpUCHMUM 34paBCTBEHMX ycnyra of
MyLUKapaua. MMoCcToju HEKONMMKO pasfiora 3a TO: HMXOBa penpoayKTMBHA Yfora; HMxoBa ynora
HeroBaTesbuUa M3apXxaBaHUX nuua (aeue n ctapux nnm ocoba ca MHBANMAUTETOM); HMXOBa Beha
3aCTYN/bEHOCT Y YKYMNHOj nonynauunju cTapujux; poaHU ctepeoTtnnu. M360pn HaunHa XnBoTa M
pU3MYHa NOHaLWaHa UMajy CHaXXHy poAaHy AnMeH3ujy 360r koje Ccy MyLuKapum n3noxeHn sehem
puU3nKy of nower 3apae/mba. OcMMm Tora, MyLwKapum ce cyodaBajy ca BehuM HuBouMa
nNpodecMoHanHe N3noXXeHOCTN PU3NYKMM U XEMUJCKMM OMACHOCTMMA, NOHAaLlaknMa NoBe3aHnM
ca ,MyWwKMM ynorama“ rnpeysuMarba pv3uka M aBaHType. locToje napagurme 34paBCTBEHOr
MoHalara noBe3aHe ca MYLWKOWRY U YMHEHMLOM [Aa je Marbe BepoBaTHO Aa he Mywkapuum
NnoceTUTK nekapa/Ky Kaga cy bonecHn. Kaga nocete nekapa/Ky, Mylkapuu pehe nssewwTasajy o
cBuM cumnTomMuma 6onectn. UctoBpeMeHo, MylwkapuuM 06WYHO noceehyjy Mame naxme
30PaBCTBEHUM MUTarMMa Of XXEHA W YrNaBHOM MMajy cnabuje 3Hame M CBECT O COMCTBEHOM
3apassby. oCToje AoKasu Aa Heku Mylukapuu pehe KopucTe ycnyre npuMapHe 34paBCTBeHe
3awTuTe 1 aa je seha BeposatHoha aa he um Tpebatun xocnutanusaumja y nopehemy ca xeHama.
Mopea Tora, XeHe M MywKapuu Mory aobwutu gpyraymnjy AvjarHO3y U TpeTMaH Kaga Tpaxe
mMeanumHCKy nomoh 360r CMYHKMX 34paBCTBeHMX npobnema. Ha npumep, xeHama ce vewhe
AMjarHoCTuKyje ,aenpecnja“, a MylKapuuMa ,CTpec' Ha OCHOBY WUCTUX Xanbu.293apaBrbe je
Takohe BaXHO Mpu pa3MaTparby CEKCyanHOr W penpoAayKTMBHOI MOHaWama Jbyaum.
PenpoaykTMBHO 3apaB/be je AedMHUCAHO Kao CTare (U3MYKOr, MEeHTaslHOr WM coumjanHor
bnaroctara y CBMM nuUTamMMa Koja Ce OAHOCE Ha PenpoayKTUBHM CUCTEM, Yy CBMM (das3amMa
xusoTa. [obpo penpoayKkTMBHO 34paB/be noApasyMeBa Aa Cy JbyAuM Y CTawy Aa WUMajy
3ap0BosbaBajyhu n 6e3beaaH cekcyanHu XXMBOT, CMOCOBHOCT penpoaykumje n cnoboay Aa oanyye
Aa nu he nmatu geuy, Kao 1 npaeo Ha n3bop 6poja aeue n pasmaka namehy HKUxXoBor pohemsa.
To nogpasymeBa Ada XeHe M Mywkapuu Tpeba aa 6yay MHMOpMMCaHM M Aa MMajy NpUCTyn
6e36eaHNM, edmKkacHUM, NPUCTYNAYHUM M NPUXBAT/bUBMM MeTOoAaMa niaHupaka nopoavue no
cBoM m3bopy. Takohe 6u Tpebano aa nmajy npaBo Ha oarosapajyhe 34paBCcTBeHe ycnyre Koje
»XeHaMa ocurypasajy curypHy TpyaHohy n nopohaj.
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PagHy cHary y 34paBCTBY NPETEXHO YMHE XeHe. MehyTuM, xeHe 3apaBCTBEHE paaHuue uMmajy
TeHAeHUMjy Aa 3ay3uMmajy nosoxaje Hwker cratyca (Hnp. MeamumHcke cectpe n 6abuue) n aa
ncrospeMeHo 6yay MarbuHa Mehy BMCOKO 06y4eHMM 34paBCTBEHUM pagHUUMMa (HNp. nekapu m
cToMaTonosun). XXeHe cy Takohe HeaoOBO/bHO 3acTyrybeHe Ha pykosBoaehuM nonoxajuma u
nosvumnjama Ha Kojuma ce poHoce oanyke. LUTaBuwe, 360r BenMKOr NpUCYCTBa >XeHa Y
30paBCTBEHOM CeKTOpYy, MNocebHy naxky Tpeba NOCBETUTU POAHO OCET/LMBO] 06yum w
obpa3oBary Y TOM cekTopy. [naBHe poaHe pas3nuke U HejeaHAKOCTU Y CEKTOpUMa 34paBCTBEHE
nonutuke cy cnegehe: poaHe pasnuKe Yy 3APaBCTBEHOM CTATyCy M MOHAWakby; poAHe
HejeaHakocTM w Gapwujepe y nornegay npucTyna 34paBCTBEHUM YCyrama; CEeKCyasHO W
pPenpoayKTMBHO 34paB/be; POAHa cerperauvja Mehy 3anocneHmMma y 34paBCcTBY; POAHO OCET/bUBA
o6yKka 1 06pa3oBatbe 3a 3/paBCTBEHE paHUKe.?’

J1C umMajy HagnexHocT (AenMMUYHY) Kaaa je y NuTamy npuMapHa 34paBCTBEHA 3aliTuTa nowTo
nocToje NoAUTUKE U KpUTEPUjyMU Koju ce oapehyjy Ha HauMoHaHOM HMBOY (Ha npumep, 6poj
nekapa Ha 1000 craHoBHWKa). MoryhHocTt JIC pga uvHTepBeHUWwe Tuye ce yHanpehemna
[AOCTYNHOCTW NpUMapHe 3ipaBCTBEHE 3alITUTe, pagHOr BpeMeHa aMbynaHTu 1 JOMOBa 34paBsba,
onpemMe, eayKaTUBHUX NPEBEHTUBHKX MporpaMa u C/IMYHO.

Kaga cy y nuTamwy NpeBeHTUBHU MNpernean y CerMeHTy penpoAyKTUBHOM 3ApaB/ba HUMa cy
obyxBaheHe >xeHe KpO3 MNpeBeHTMBHE MMHEKONOWKe nperneae, AOK YPONOWKM npernean 3a
MyLUKapLue HUCYy Ae0 MpuMMapHe 3ApaBCTBEHE 3alTuTe W Ty MOCTOjU MpOCTOp 3a AOoAaTHU
aHraxman JJ1C.

% Tporpamcke akTuBHOCTM Koje JJIC pmHaHcupa y MNMporpamy 12

Y okeupy lMNporpama 12 oapeheHe cy Tpu Nporpamcke akTUBHOCTM:

001 ®yHKUMOHMCaHbEe YCTaHOBa NpUMapHe 34paBCTBEHE 3allTUTe
002 MpTBO30pCTBO
003 CnpoBohere akTMBHOCTM M3 06nacTu apywTBeHe 6pure 3a jaBHO 34paB/be

< PoAHM acnekTu NporpamMckKkux aktTusHocTu y lNporpamy 12

e [MpucrtynayHoct ob6jekata npuMapHe 3apaBCTBeHe 3awTute (Ppusnuka
NPUCTYNAYHOCT 3a ocobe ca nHBanMaAUTETOM U rpahaHe/Ke Koju/e ce Texe Kpehy).

e [puUCTYNayHOCT 3a XXeHe U MyLUKapLe KOju )XuBe Ha ceny, Npeso3 1 pagHo BpeMe,
aKTUBMPaHE CE0CKMX aMbynaHTHK.

27 loCTYNHO Ha:
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[AOCTYNHOCT M NPUCTYNAYHOCT 34paBCTBEHE 3alUTUTE 3a Hajyrpo)XxeHuje rpyne,
nocebHO CTapuje XXeHe 1 MyLuKapLe Ha ceny, ocobe ca MHBannauTeToM, Pome 1 PoMKkumse.
OnpeM/beHOCT YyCTaHOBa MpUMapHe 3ApaBCTBEeHe 3awTute (Ha npumMep,
XMAPAYIMYHN TMHEKOSOLWKN CTOMOBK, YATPa3ByK, UTA.).

NMpeBeHTUBHU npersieaM 3a paHO OTKPUBamkbe KapuuoHOMa M yorwite Apyru
nporpamMm npeseHuuje 3apaBsba.

Mpenopyke 3a 3aTBapate poagHor jasa y MNMporpamy 12

Haj3HauajHuju Kopak koju Mmory ga npeay3my JJIC jecte ga y cBoje nnaHose JaBHOr
34paB/ba MHTErpULLY NPUHLMN POAHE PAaBHOMPABHOCTK, OCMIypajy Aa ce NpuKyne poaHo
pa3BpCTaHu nogaum Koju he ce aHanusmpaTu, Te Aa Ce, Ha OCHOBY CNPOBEAEHE aHanuse,
naeHTMdrKyjy KibyyHe notpebe n aoHeCy pogHO OArOBOpPHE Mepe.

JNIC 6u morna ga npyxu NOApLUKY MporpammMma Koju paje ca OCET/bMBUM rpynama y
obnactn 3ppaBma (ocobama ca MHBaNMAMTETOM, CTapMMa W >XEHaMa Ha ceny,
PomnMma/knrbama).

Moapwka eaykaTMBHUM M APYrMM MnporpaMmmMMa Koju moauXy HMBO CBECTM U3 [JOMEHA
jaBHoOr 3apassba.

CaBeToBanuLTa 3a MEHTANIHO 34paB/be.

Mporpamun NpeBEeHTUBHUX CKPMHWMHIA 3@ PaHO OTKpMBaHE KapuMOHOMa A0jKe 1 npocTrare.



MPOIrPAM 13 — PA3BOJ] KVJITYPE U UHOOPMUCAHHA

Mporpam 13 6yueTa nokanHe camoynpaBe yCcMepeH je Ha pa3Boj Kyntype u obesbehusarbe
NHbOpMKCarba Yy NTOKasTHOj 3ajeaHnum ca UM/beM da ce O4yBa, yHanpeau u npeacraBn KynTypHO
Hacnehe, KynTypHe pa3HOBPCHOCTM, Npoaykuuja u creapanawTso y J1C, kao n aa rpahaHu u
rpahaHke ocTtBape npaBo Ha MHdopMucamwe. Kpo3 oBaj lMporpam ¢uHaHCMpajy ce nokanHe
yCTaHOBe KynType, noapxkasajy nporpamu Koju passujajy Kyntypy, yHanpehyje nHdopMucame
Ha je3nuMMa HaumMoHanHUX MarbuHa 1 yHanpehyje nHpopmmcarse ocoba ca MHBaNUMAUTETOM.

<+ PoAHM acnekTu pa3Boja KynType u nHgpopmucamwaz2

e [lporpamu 3a NOAPLUKY KYNITYpU Cy YECTO pOAHO HEeYTpaslHW — POAHW acrnekTu U pOAHM
jas, kao n MoryhHoCTK 3a yHanpehere poaHe paBHOMPABHOCTU, HUCY NPeno3HaTh HUTU
YK/bYYeHMU.

e HejeaHaka BWMA/BMBOCT >XeHa W MywKapaua Yy nornegy HWUXOBOI MCTOPUjCKOr U
CaBpEMEHOT 0NPpUHOCa KYNTYpM.

e HejeaHak npucTyn KynTypu y ypbaHuM 1 pypanHuMm cpeauHaMma, 3a ctapuije, aeuy n ocobe
Ca UHBANMANTETOM.

e Jaz y ,KOH3ymMupamwy" KynType — MHOM0 BWLIE >XXEHa Hero Mylukapaua KOH3yMupa
KynTypHa fobpa, 1 TO YMHe pefoBHMje.

e PoaHa HepaBHOTEXa y BMCOKOM oObpas3oBamy — MAKO je BehuHa >XeHa ynucaHux Ha
YHVUBEP3UTETCKE KypCeBe Be3aHe 3a KyNITypy M YMETHOCT, NpOogeCcMOoHanHM CBET He
oapaxkaBa oBaj obpasau y norneay HanpeaoBarba y Kapujepu.

e HejegHak npuctyn MecTuMa oAslyumBarba Yy KynTypHOj npodecuju — ynpKOC CHaXXHOM
YXEHCKOM MPUCYCTBY Y KYNTYPHUM Npodecnjama, WaHce MyllKapaua 3a HanpeaoBake Ha
TOM Mosby Cy Behe oA XeHCKMX (CTakneHn nnagoH).

e HepaBHOMepHa pacnogena XeHa usaMehy pasnuuuTux BpCTa KyATYPHUX UMHAYCTpUja U
[lenaTHOCTU W cerperaumja y oapeheHe BpCTe 3anocnema Yy KynTypHOj npodecunju
(ctakneHn 3upaoBu). XeHe cy MNpPEeKOMEpHO 3acTyr/beHe Y aAMWHUCTPauMju jaBHMX
KYNTYPHUX UHCTUTYUMja U HeOpManHOM CeKTopy.

e 3a XeHe Ce laHce 3a ,yCcrnewHe nytawe A0 pykoBoaehux nosuumja" pasnukyjy y
3aBUCHOCTW O BPCTE 3arnocnera, KynTypHe nHAycTpuje n nHctutyumje. OHe umajy sehu
NPUCTYNn MeCcTUMa O4J/lyYMBaHba Y jaBHUM KYNITYPHUM MHCTUTYyUMjaMa Hero y Apyrum
obnactuma KynTtype.

e HepnoBosbHa 3aCTyn/beHOCT YMETHMUA, Kao M MO30PULLHUX MU (PUIIMCKUX PEXMUCEPKM,
KOMMO3UTOPKK, UTA. Y My3ejckuM 36upkaMa M y nporpamuMa KynTypHUX MHCTUTYUM]a,
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youaBa Ce 1 Maha KoMepLMjanHa BpeAHOCT Aena XeHa y nopehery ca AenvMMma MyLwKux
YMEeTHMKa.

e HepocraTtak poaHO pa3BpCTaHuX nogaTaka O KyATYpHOM CeKTopy je ¢akTop Koju omeTa
BMAJBMBOCT M [OKA3€e O POAHUM pasfivkama.

e HejegHakun yaeo xeHa y HennaheHoMm paay kog kyhe, npaheH 4yecTto nowwuMm ycroBvMa
3anocnexwa y KynTypHOM CeKTopy (XOHOpapHu paf, YroBOpHM Mocao, HedopManHoCT
3anocnemna, UTa.)

% [MporpaMmcke akTuBHocTH koje JJ1C cbmHaHcupa y MNMporpamy 13

Y okBupy lMNporpama 13 geduHNCaHO je WeCT NporpaMcKnX akTUBHOCTH:

001  ®yHKUMOHMCAHE NTIOKASIHMX YCTAHOBa KyNType

002 Jauyame KynTypHe npoaykuuje n yMeTHUYKOr cTBapasallTsea

003 YHanpeherwe cucTeMa o4dyBakba W MNpeacTaB/barba  KYATYPHO-UCTOPWUCKOr
Hacneha

004 OctBapuBarbe W YyHanpehuBame jaBHOr WHTepeca Yy obnactM jaBHor
nHdopMuncarba

005 YHanpeheme jaBHOr MHMOPMMCatba Ha je3nuMMa HaUMOHaATHUX MarbUHa

006 YHanpeheme jaBHOr MHDOpMUCaHa 0coba ca MHBANIMAUTETOM

< PoaHu acnekTu NporpamMckux aktusHocTtu y lNporpamy 13

¢ Herosamwe 1 noacTuuame Ky/Type paBHOMPaBHOCTU Yy 3ajeAHMUM. BaxHo je aa
yCTaHOBe KynType y CBOjUM nporpamMmmMMa Heryjy v noactudy KynTypy paBHOMPABHOCTM Y
3ajegHuuM, Aa TPEeTUpajy akTyenHe ApYyLWTBEHE TeMe, Te Aa Nperno3Hajy A0MpUHOC Koju
KyNTypw 3ajegHuue Aajy pasnuuuTte rpyne rpahaHa u rpahaHku, Kao v ga Taj A0NpuHOC
byne BnabuB.

e [lonpuHoc yHanpehewy poaHe paBHONPaBHOCTU KPO3 capKaje y KynTypu.

¢ WHdopmMmucamwe rpahaHa m rpahanku. MiHpopmucare rpahaHa n rpahaHku je jako
Ba)XHO, He CaMO O aKTyenHOCTUMa unu ycnyrama y JJ1C, Hero n 0 Ha4nHy Kako Mory Aa
peanusyjy cBoja npasa.

e T[MpucrtynayHocT objekaTta Kyntype. BaxHo je nuTare Aa nm cy objektn Kyntype
u13nykM NpmcTynaynHm 3a ocobe ca nHeanuamMTeToM m ocobe koje ce Texxe kpehy. [a nu
CTaHOBHMUM/LE cena MOory Aa yyecTByjy HECMETaHO Y KynTypHUM nporpaMmma, nocroju
M NpeBO3 y BpeMe Kada Ce AelaBajy KyNTypHe akTMBHOCTW. [la N Heke KyNnTypHe
aKTUMBHOCTM MOry Aa uay ,Ha TepeH". BaxHO je Aa cBa oBa nuTaka byay Aeo nnaHupama
y yCTaHoBaMa KynType Kako 6u ce poaHO OArOoBOpHE aKTMBHOCTW Haluie y niaaHoBMMa
paja ycraHoBa KynType.
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Mpenopyke 3a 3aTBapate poaHor ja3a y MNMporpamy 13

Kpo3 cBe KOHKypce npeko Kojux ce dbmHaHcMpa nporpaM Kyntypa v mMeauju noapxatu
npojekTe Koju AonpuHoce yHanpehewy poaHe paBHOMPABHOCTM.

Y pagy ca yctaHoBama KynType, noactahu oBe ycTaHOBe Aa y CBOje nporpame yBpcCTe U
cagpXxaje Koju Heryjy KynTypy pasHonpasHoctu. Haume, JJIC  duHaHcupa
(yHKUMOHMCaHEe NTOKaNHNX YCTAHOBA KYNTYpe Kao WTo cy bubnunoTeka, My3ej, nosopuite
N cnmyHo. CeBe OBe YCTaHOBE Cy MHAMPEKTHW BYLIETCKM KOPUCHUUM, Te, Kao U ANPEKTHM,
obaBe3Hn Ccy fda y CBoje nmporpaMe paga u bylere uHTerpuwy nepcnekTuBy poaHe
paBHOMNPaBHOCTU. TO MOry y4vHUTM Tako WTo he y CBOj pag yBpCTUTWU NpeacTase,
npomouuje, nsnoxbée, hmnmcke npojekumje, NCTpaXKmBarba U Apyre akTUBHOCTM Ha TeMy
poAHEe paBHOMPAaBHOCTU U aHTUAMCKPUMMUHALM]E.

[JeueHTpann3oBaTn KyNTypHe cagpxkaje y 3ajeaHnum Kako 6u ce wto Behu 6poj rpahana
M rpahaHKM YK/bYYMO, U YUMHUTK ObBjeKTe yCcTaHOBa KynType (pu3Mukum NpUCTYNavyHuM
ocobamMa ca MHBaNMAMTETOM.

Koag nogplke Mmeavjuma BaXHO je noactahu ceBe obnuke WHQopMuMcama Kako 6u
nHdopMaunja gowna n Ao HajyrpoxeHunjux rpyna. OapeheHn cagpkaju Ha NOKanHUM
mMeanjuma 6u Mornm pa 6yay nocseheHW poaHOj] paBHOMPABHOCTM W MNOAUTMKaMa
aHTMAMCKPUMUHAUN]e.



NMPOrPAM 14 — PA3B0OJ CMMOPTA U OMJIAAVHE

Lub oBor nporpaMa je obe3behnBarbe NpuCTyna CnopTy M MoAapLlUKa NpojekTUMa BE3aHMM 3a
pa3Boj cnopTa; obesbehHuBare ycnoBa 3a pa3Boj M cripoBohere OMAaAMHCKE MOSUTUKE WU
(bYHKUMOHMCaHE NOKaNHMUX CMOPTCKUX YCTaHOBa.

< PoAHM acnekTy pa3Boja cnopTa U OMNIaguHe

XeHe 1 Mywkapum HeMajy jeaHak npucTyn cnopTy. Beh kao aesojuunue, xeHcke ocobe ce Mame
6aBe cnopToM 04 CBOjUX BplUHaka. Y KopeHy osor npobnema cy poaHuM CTepeoTUnu Koju
npunucyjy oapeheHe ynore pAesojunMuaMa, OAHOCHO AevyauuMa, >KeHama M MyluKapumma.
MWHUCTaApCTBO OMNaAMHE U CnopTa Hanpaswio je aHanuiy wkonckor cropta 2015. roauHe.
HaBegeHo je aa 41% pesojunua y ogHocy Ha 59% pfedaka yyecTByjy Ha LUKOICKMM CMOPTCKUM
TakMmnuyersuMma. Mame oa jeaHe TpehuHe paeBojaka y3pacta o 14 o 26 roanHa 6asu ce
cnopTtoM?®, Pasnosu Koju Cy HaBeAeHU YK/bydyjy HeaocTaTak BpEMEHa, BO/bE WM HOBLA, [0
HernocTojarba NpunnKe Aa ce base CNopToM KOju UX 3aHnMa. Kaga ynaxke HoBal Yy CropT, JlIoOKanHa
camoyrnpasa Mopa Aa npaTu Ko Cy Kpajrbu/e kopucHuum/e Tux byletckmux cpeacrasa. OHa Tpeba
N Aa ce 3anHTepecyje 3a pa3HOBPCHOCT MOHYyAe pekpeaTUBHOr CropTa Koja Tpeba aa obyxsaTtn u
cTapuje XeHe W MyllKapue, >XeHe W MyllKapue ca WHBannaMTETOM, >XeHe cpeare A06wm,
afonecueHTe/Kuwbe n aesojune.

MocToje 1 Npeapacyae y Be3n ca “KeHCkMM” 1 “MywKknM” cnopToBMMa Koje Heke AeBojuuue u
Heke [evyake crnpevaBajy aa ce 6aBe CnopToM no cBoM u36opy. XeHcku knyboBM 4nMHe cBera
HEKOJIMKO npoueHaTa oA YKynHor 6poja cnopTckux kinyboBa, a CnopTUCTKUHLE CYy U Aalbe MHOMO
pehe TpeHepuLe oA CNOPTUCTA, YaK U Y XXeHCKUM Knybosuma. Manu 6poj Aesojumua koje ce 6ase
CNOPTOM Cy PerncTpoBaHe CropTUCTKMHE. XKeHckn KnyboBu aobujajy 3HadajHO Mare HoBUa oA
MYLLKKMX Kny6oBa, a oko 30% HoBLA je YCMepeHO Ka MeWOoBUTUM KNyboBUMa Y KOjuMa MyLLKapLm
AOMUHUPA]Y.

% TMporpamcke aktuBHOCTH koje JJIC cpmHaHcupa y MNMporpamy 14

001 MoapLuka nokanHMM CNOPTCKUM OpraHu3auunjama, yapy»xxewuma 1 casesmMma
002 MoapLika NPeALIKOSICKOM M LWKOSICKOM CRopTY
003 CnpoBoherbe oMNagnHCKe NoanuTUKe

2 Mpojekat OnaXeHe OcHaXeHe



% PoaHM acnekTu NporpaMckux aktuBHoctu y lNporpamy 14

¢ [oapwka NnpeAlKOSICKOM U LUKOJICKOM CMOPTY UMa CHaXKHY poAHY AUMEH3unjy
Kpo3 YyCMepaBame cpeactaBa Ha MpeBaswlaXeme LWKOA/bUBUX POAHUX
cTepeoTvna Koju crnipevaBajy aeBojuuue aa ce 6aBe cnoptoM. O HajpaHujer
y3pacTta, noTpebHo je Aa ce Aevaum v AeBojumLe Hayde Aa je 6aBberse CopTOM BaXHO,
34paBo M NOXesbHO 3a 06a Mona, Kao U Ja He MoCToje MYLUKM U XXEHCKU CropToBu Beh
camo crnioptoBu. [MoTpebHO je aa ce AeBojumLe y afonecueHUmMju 3aapxe y CnopTy jep je
Taga YyodeHo Hajeehe wucnagarbe, onetr 360r poaHuX ynora Koje je notpebHo
[AEeKOHCTpyucaTu.

e [oapwka sOKaNIHUM CMOPTCKMM OpraHusauujama, yapyxewMMa M caBesMMma
Tpe6a pa BoAM payyHa O YWIAHCTBY M KBaJIMTETY NMOHYAE 3a pas/inuuTte rpyne y
3ajeganuumn. CBM nojaum Koje CrnopTcke opraHu3aumje Aoctaerbajy Mopajy butu
pasfioXkeHn no nony v apyrum GUTHUM KapakTepucTukama. Takohe je BaXkHO Aa nojaum
0 YnpaB/baykoj CTPYKTYpU (PUHAHCMPAHWX opraHu3aunja 6yay AOCTYMNHM Mo nony.

e OMnaguHcka NonMTUKa ce OAHOCK Ha CUCTEMCKY MOAPLUKY MiiaaMMa Koja je 3acHOBaHa Ha
HUXOBUM noTpebama >°. [lyropouyHu uw/b OMIagMHCKe MonuTMKe je aa 06e36epm
yuyewhe Mmnagux aesojka n mnaauha u3 pasnMunMTUX APYLWUTBEHUX Fpyna y CBUM
acnekTuMa couuvjanHor, APYWTBEHOr M MOJIMTUYKOr >XMBOTA M YyHanpeau
HbUXOBE XXMBOTHE ycnioBe. Y OKBUpPY Te MNoApLUKe, SIOKasHa camoynpasa Moxe Aa
Kpeupa 1 CripoBeie HU3 Mepa U akTUBHOCTU Y Capafikby Ca yCTaHOBaMa U opraHv3auuvjaMa
umBmnHor apywTsa. Mnaguhu u gesojke y Cpbujn nmajy ytmcak aa ux HUKO He 4yje n aa
HW Ha LWTa He yTuyy. Y cpeaMHama y Kojuma Cy YUBpCTM POAHW CTEPEeoTUNU, AeBOojkama je
jow Texke ga ce m3bope 3a CBOje MpaBoO Aa 0A4/ly4vyjy O CTBapuMa Koje UX ce ANPEKTHO
Tnuy, ann n o byayhHocTu 3ajeaHuue.

% [Mpenopyke 3a 3aTBapate poaHor jasa y lNMporpamy 14

e [lpunvkoM pacnogene cpeacTasa, JIoKanHa caMoyrpaBa MOXeE Aa 3aXTeBa U3BeLLTaje Koju
YK/by4yjy CTaTUCTUKY Pa3/IOXKeEHY MO Mosy, He caMo 3a CrOPTUCTE U CMOPTUCTKUHE HEro
1 3a ynpassbaye 1 yrnpasbaunle, TpeHepe n TpeHepuue. Ha oBaj HauuH, HoBal, 13 bylleTa
MOXe Aa aonpuHece 6anaHcvMpaHuvjoj pacnogenu cpeactaBa 3a OCTBApMBaH€ jaBHOr
NHTepeca y obnactu cnopTa, anu 1 34pas/by CTAHOBHULITBA. M3 UCTOr pasnora je BaXHO
[a ce pasmuwsba 0 noTpebama cBux rpyna y 3ajeaHuum, ykbydyjyhm xxeHe n Mylwkapue
Ca MHBANMAUTETOM, XXEHEe U MyLUKapLe KOju XXuBe Ha ceny, CTapuvje XXeHe 1 MyLuKapue,
KQ0 M OHe 4Mnju npuxoauM oTexasajy wnan oHemoryhaeajy npucTyn CnopTCKUM
aKTMBHOCTMMA.

30 [OoctynHo Ha: beorpagcka oTBopeHa wkona http://www.bos.rs/omladinske-politike.html



e 3aKoH 0 crnopTy3! Kao OMWTM MHTEpPEC HaBOAM MOACTMLAj XeHa Aa ce HGaBe CropToM K
no3mBa OpraHe BNAcTW [a paje Ha OMAaCOB/beHy >KEHCKUX CMOPTCKUX OpraHu3auuja v
[laBaky paBHOMPaBHOI 3Hayaja >xeHamMa M ocobama ca WHBANMAMTETOM Yy CMOPTY.
MoTpebHO je, pakne, Buwe cpeacTaBa 3a XXEHCKM CnopT, Y3 MNoACTMUajHe Mepe 3a
YK/byuMBare [eBojuMua@ W >KeHa M3 pasIMuuTUX rpyna y CrnopTCKe aKTUBHOCTY,
YK/byuyjyhu 1 pekpeaTvBHM CNOPT, Te NOAPLUKY U NOACTULAjE 3@ TPEHEPULIE U CYTKUHE.

e JlokanHa camoynpaBa MOXe [a Ypaau MHOrO M Ha NMPOMOLMjU XEHCKOr COpTa U XeHa Y
CNopTy, KPO3 apupMmcare ycrnewHnx CnopTUCTKNHa 1 TpeHepuua. OHa MoXxe fia yTude
Ha 6o0/be pasyMeBare >EHCKOr CrnopTa M HEeroBe Crneum@uyHoCT Yy CrnopTCKUM
WHCTUTYLMjaMa, opraHusaumjama, knybosnma n y oksmpy obpasoBHor cuctema (nocebHo
NPpeLLIKOICKOr M OCHOBHOLLIKOSICKOT).

e Y onpeaerbuBamy CpeacTaBa HEOMXOAHO je Aa ce 0be3bean paBHOMpaBHO (PMHAHCKpamse,
jeaHak TpeTMaH 1 HarpahuBare MyLlKapaua v XXeHa y cnopTy. [oXerbHo je 1 aa ce paau
Ha ycnocTaB/bakby M yHanpehewy Mpexa Koje obyxeaTajy pasnuuuMTe akTepe ca
3ajefHNYKMM UnibeM Aa nobosbluajy nonoxaj XeHa y cnopry.

e OmMnaguHcka nonutuka Tpeba aa 6yae poaHO oAroBOpHa, OAHOCHO MOTpebHo je aa ce
dvHaHCHpajy npuopuTteT KOju oaroBapajy Ha noTtpebe ™Mnaguha M AeBojaka.
OmnaguHcke opraHusauunje Tpeba na 6yay WHKNY3MBHE M yKibydyjyhe 3a Mame
3acTyrn/beH non, jep cy u Mnaavhm n gesojke MobunmcaHu 3a ydewhe y oMnaguHCKUM
opraHusauuvjama, anu HUCY jedHaKO YK/byYeHu MNaau ca UHBaNMAWUTETOM W Mnagum ca
cena. NoTtpebHo je aa ce noapxxe uHULMjaTUBE Koje MnaamhuMa u gesojkama omoryhasajy
[a NMajy aKTUBHY ynory y 3ajeaHuum, Kao v aa byay nuaepke n nuaepuy npoMeHa y OHUM
obnactuMa y KojuMa je HUXOBO 3Hame HanpeaHuje of 3Haka CTapujux reHepauuja, Kkao
WTO Cy HOBE TexHosnoruje unu gurutanHe ycnyre. MNoTpebHO je Aa ce akTMBHa ynora
MI1aauX Yy 3ajeaHuum apupMumLLe HA HAYMH Aa NpaBu MeCTOo 3a MefhyreHepauumjcku aujanor
N peluaBarbe HepelleHnx npobnema.

e lctpaxuBame ,Konvko fokanHe caMmoynpase Yynaxy Y CrnpoBoherme OMaauHCke
NoMTUKE"3? je yCTaHOBMNO [Aa, MAKO Cy ypaheHu moMauu Yy MpoLecy YCrocTaB/batba
KBA/IMTETHOI 3aKOHOAABHOI W WMHCTUTYLMOHANHOIN OKBMpa Ha fokany, LWTO YK/bydyje
KaHuenapuje 3a Mnage, caBeTe 3a Maje M akuMOoHe NfaHoBe 3a Miaje, ocTaje n fare
OTBOPEHO NUTar-E NPUMEHe 1 Kopuwhera pa3sBujeHe NHppaCcTpyKType. Y3 To, noTpebHo
je Ja ce Ha aKTMBHMWjM HAuMH OBa WHGPACTPYKTypa KOpUCTU 3a yHanpehere poaHe
paBHOMPABHOCTU. Y TOM CMWUC/TY, 3aHUMJ/bMBO je Aa je Yy TUNCKUM WHAMKaTopuMa, Koje
npeanaxe CKIro, a koju ce oaHoce Ha 0Baj byLieTckM Nporpam u cnpoBohere oMnagnHcke
nonnTuke, NoHyhHeH WHAMKATOp 3a CBE KOPUCHWKE M nocebaH MHAMKATOp CaMo 3a
KopuCHUue (OkeHe). MehyTuM, HeMa MHAMKATOpa KojuMa ce Mepy poAHa paBHOMPaBHOCT
Y ynpaB/baykuM TeniMMa OMNaANHCKMX OpraHu3aumnja, WTo je Takohe BaXHO MepUTH.

31 Cn. rnacHuk PC", 6p. 10/2016, unaH 4.
32 B. JesTosuh, oHaaumja AHa u Bnage Ausau, 2019. roamHa.



MPOrPAM 15 — OINLUTE YCNYTE JIOKAJIHE CAMOYIPABE

OCHOBHa CBpxa OBOr nporpama je:

7
A X4

O6e3behuBare ycnyra jaBHe ynpaeBe W OCTBapvBah€e W 3alTUTa npasa rpahaHa/ku m
jaBHOI MHTEpeca;

OapXuBO ynpaB/batbe (PUHAHCMjaMa U aAMUHUCTPUPArbE M3BOPHUX MpUXOAAa JIOKasHe
camoynpase;

CepBucmparbe obaBesza Koje NpoOMCTUYY U3 3afyXmBarba 3a (pMHaHCMpare byueta wm
yrnpaB/bakbe jaBHUM AyroM;

Mpyxamwe edukacHe uHTepBeHUMje, Yybnaxasarwe nocnegnua wn  obesbehene

CHAbAEeBEHOCTU M CTABUNHOCTU Ha TPXMULUTY Y Clly4yajy BaHPeaHMX cuTyaumja.

PoaHM acnekTu Nnporpama onwTe ycryre JIoKaJlHe caMmoynpaBse

OBaj nporpaM ycMepeH je Ha (yHKUMOHUCAHE SIOKasiHe caMoynpase W CTBapake YC/10Ba 3a
BpLUEHE HAANEXHOCTU, Kao U Npyxame yciyra rpahaHuma v rpahaHkama y HajpasnnumtujnM
obnactmuma. Y TOM KOHTEKCTY OH je BaxkaH M 360r Tora WwTo Kpo3 Hera Mory Aa ce nnaHupajy v
npaTe aktmBHocTK JJ1C y 06nactn poaHe paBHOMPABHOCTU. KibyYHWM acnekTu cy:

Ob6e3behnBare poaHe CTaTUCTUKE U eBMAEHUM]a Y CBMM akTuBHoCcTMMa JJ1C y cknaay ca
ynaHoM 40 3akoHa O paBHOMPABHOCTM MonoBa. PoAHa CTaTUCTMKA je npenycnos 3a
cnposohere poAHMX aHanms3a M NAaHWpare poaHO OArOBOPHMX MOAMTMKA KAao U 3a
npahere KBanuTeTa Koa npyxama ycnyra y J1C vunum y 3ajeaHnum, a Koje ce hmHaHcupajy
n3 byeta JI1C.

Ynpae/bare JbyACKMM pecypcvuMma, eBuaeHuMja 3anocneHunx, obyke 3a 3anocsieHe,
HabaBka onpeMe 1 MaTepujana Koju onaklwasajy paj 3anocsieHmma, hopMmparbe pagHmx
rpyna, TMMOBa W Tena Kako bu ce, € jeaHe CTpaHe, BPLUXIE HAANEXHOCTM, a ca apyre
yHanpehuBao paa J/IC. CBe OBO je BaXHO W3 Yyrna poAaHe paBHOMPaBHOCTH
(obe3behuBarbe TEXHUYKUX U APYrMX KanauuTeTa 3a paj JIoKasHOr MexaHu3ma 3a poaHy
paBHOMNPAaBHOCT, efyKauuje 3anocneHnx m3 obnactu poaHe paBHOMPaBHOCTU U POAHO
0AroBOpHOr byLleTuparba).

CBwu CTpaTelLKM AOKYMEHTU U NnaHoBu Tpeba aa caapxxe u poaHy nepcnekTtusy. Mako he
CaMO MnpunpeMare AoKymeHaTta Mhu u3 ,CeKTOpPCKMX" OAerbersa WM €BEHTYaslHO U3
KaHuenapwje 3a nokanHn eKOHOMCKM pa3Boj Uiu MpojekTHe jeanHuue, Kpo3 0Baj nporpaM
moryhe je BOAMTM payyHa Ada CBW CTpaTewKu AOKYMEHTU WMAjy YK/byYeHy POAHY
nepcrnekTUBY; Aa Ce npunpeMe 1 npeanoxe npoueaype 3a Bohere poaHO OCET/bUBMX
eBuaeHUMja; Aa ce NOKpeHe npouec yceajakba AKLMOHO nnaHa 3a yHanpehewe poaHe
paBHOMNPaBHOCTU W APYruMx CTpaTelwkKuMX AOKYMeHaTa oA 3Hadaja 3a parbvBe rpyne y
JIOKanHoj 3ajegHunum.



Kpo3 oBaj nporpam Moxe Aa ce naaHupa 1 npaTt u: ykibyumeake rpahaHa/ku y npouec
Kpenparba U [OHOWeHa MoAuTUKa; AOHOoWeHe oanyka M byleta Ha TpaHCnapeHTaH
HauuH, TenekoMyHuKaumja ca rpahaHnMa/kama y Be3u ca yciyrama, notpebama m/wnm
NOKA/THUM NONUTUKaMa.

YnpaB/bare BaHpeaHUM CUTyaumjama je BaXXHO U3 yrna poaHe paBHONPaBHOCTU, @ YeCTo
ce pgoraha ga nokanHu NJaHOBKU pearoBarba HE YK/bydyjy OBaj acnekT (MHbopMucarbe,
aHanuza notpeba, 6e36eAHOCT pa3nnuMTUX rpyna y BaHpeaHUM cuTyaumjama, UTa.)
PogHO oaroBopHO npyxare ycnyra rpabaHuMa/kama, Bogehu padyyHa O HUXOBUM
rogvHama, nosny, CTapocTu 1 34paBCTBEHOM CTahby.

®usnuka npuctynadHoct 3rpage J/IC m apyrux wmHctuTyumja y JJIC ocobama ca
WHBaNMAUTETOM M rpahaHmMMa/kaMa Koju/e ce oTexxaHo Kpehy.

MporpamMmcke akTuBHocTun koje JJ1C puHaHcupa y NMporpamy 15

001 ®yHKUMOHMCaHE NIOKaNIHE CaMOoynpase M rpaCKuX OMLITUHA

002 ®yHKUMOHMCabe MECHUX 3ajeaHnua

003 Cepsucupamse jasHor gyra

004 OnwTHHCKO/rpaacko NpaBobpaHMNaLITBO

005 OMbyacmaH

006 MHcnekunjckM Nocnosu

007 ®yHKLUMOHUCaHEe HAUMOHAMHMX CaBeTa HaUMOHaNHUX MamnHa
008 Tekyha 6yileTcka pe3epBa

009 CranHa byLleTcka pe3epsa

010 PobHe pesepse

011 Ynpasrbame y BaHpeAHUM cuTyaunjama

PoaHu acnekTy nporpaMckux aktuBHoctu y lNMporpamy 15

YpoamaBate CTpaTellK1MX U CBUX MJIAHCKUX AOKYMeHaTa.

YBoheme poaHe CTaTUCTUKE U eBUAEHLM]ja 3a cBe ycnyre u nporpame JJIC.
PoaHo oarosBopHoO nsilaHupame nosimTuka, Mmepa u byyera.

MpUCTYNavyHOCT M AOCTYNHOCT yCAyra Koje npy»a sloKkasiHa camoynpasa, a nocebHo
3a rpahaHe n rpahaHke 13 pypanHux Noapy4ja, XXeHe U MyllKapue ca MHBANMAMTETOM,
Pome n Pomkuise.

dusnuka NpUCTynavyHocT objekaTta u pagHO BpeMe pasnIMumMTux cnyxbu Ttpeba
npunaroaMtn notpebama pasnnunmTux rpyna rpabaHa v rpahaHku.
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MNopaplka opraHn3oBamy rpaljaHa/Ku n BbUXOBOM YK/byuMBaltby Y Kpeupamwe 1
AOHOLWEHe CTpaTelKNUX AOKYMeHaTa, Kao U opraHusoBatbe KOHcynTaumja (y
capajrW ca, Ha nNpuMep, MecHNM 3ajegHuuamMa 1 yapyxerwnMa rpahana) .

Mosehatn koMneteHumje JJ1C 3a obsacT pogHe paBHONPABHOCTU (ypoaHaBahe
NOSMTUKA M Mepa U POAHO OArOBOPHO byLleTupame).
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[oHowere Oanyke 0 poaHOj CTaTUCTMUM U eBMaeHLMjaMma.

MNMokpeTarse npoueca ypoarasaHa CBUX CTpaTELKUX AOKYMeHaTa.

Obe3behnBare NpUCTyna KOHTUHYMPAHOj eayKauunju O poaHOj paBHONPaBHOCTH.

PoaHa aHanuza ycnyra koje npyxa JJ1C kpo3 oBaj nporpam u yHanpehere y cknagy ca
HanasuMa aHanusa.

Mpahere 3aa0BO/bCTBA rpahaHa v rpahaHku ycnyrama.

MNMokpeTarbe aKTMBHOCTM 3a LWTO Behe yk/byunBame rpafhaHa/kv y npouec AOHOLEeHa
nonuTuka u byeta.

MNpahere 6poja akaTa KOju cagp)ke poaHW acnekT.

MNpahere, y capagru ca OgerbereM 3a pUHaAHCKUje U MHCTUTYUMOHANHUM MeXaHU3MOM
3@ pOAHY pPaBHOMPABHOCT, NPUMEHe poaHO OAroBOpPHOr byLieTuparba.

MNpahere 6poja poaHO 0ArOBOPHMX MHMLMjATMBA NOAHETUX O MECHMX 3ajeaHuua.
MNpaherwe 6poja rpahaHa no nosay uuja cy npaBa 3awTuWheHa Kpo3 MNoCcTynak npea
NOKaNHWM 3alITUTHUKOM rpahaHa y oAHoCy Ha ykynaH 6poj noctynaka npen OBUM
OpraHom.

MNpaherbe H6poja ycBOjeHMX poAHO OArOBOPHUX Npenopyka u/unun npenopyka y Kojuma cy
yTBpheHa Kpwera npasa rpabaHa/kn, ynyheHux ynpaBu U jaBHUM cnyxbama
rpaga/onwTnHe y oAHOCY Ha yKynaH 6poj npenopyka.

YpoahaBarbe MfaHa pearoBara y BaHpeaHUM cuTyauujama.



NMPOrPAM 16 — NOJINTUYKN CUCTEM JTOKAJIHE CAMOYIPABE

Linrb oBOr nporpaMa ycMepeH je Ha ob6aBrbarbe OCHOBHMX (yHKLMja M3BOPHMX OpraHa NokasnHe
camoyrpase.

< PoaHM acnekTu NoJIMTUUYKOr CUCTEeMa JiIoKaJIHe caMoynpaBse

Mako je ynora osor nporpama Aa dvHaHCcMpa NOAPLUKY Y pajdy NloKanHe camoynpase, Unak n Ty
NocToju NpocTop 3a yHarnpehewe poaHe paBHompaBHOCTM. OBaj NpPOCTOp Tuye ce npe cBera
nHTerpucana obasese yHanpehera poaHe paBHONPaBHOCTW Yy paj flokasHe caMoynpase.

< Tporpamcke akTuBHOCTM Koje JJ1C puHaHcupa y lNMporpamy 16

001 ®yHKuUMOHMCarbe CKyMnWTUHE
002 ®yHKUMOHMCaHEe U3BPLUHMX OpraHa
003 lMoapwka pagy M3BpLUHUX OpraHa BfacTu U CKYNWTUHE

< PoaHM acnekTu nNporpamMckux aktuBHoctu y lNMporpamy 16

e Kpo3 noppuwky dyHkumoHucawy CkynwtuHe, moryhe je ga ce npatu 6poj
YCBOjeHMX aKaTa y Koje je MHTerpucaHa poaHa AMMeH3uja. Ha Taj HaumH 6u ce
npatuno aa nu CKynwTuHa akTUBHO paau Ha CBOjoj obase3n da poAHy nepcrnekTuBy
WHTEerpuwe y cBa akta. Takohe je jeaHocTtaBHO 3a npahere Koju je 6poj cegHuua
CKYMNLWITMHE Ha KOjuMa ce pacrnpas/bano O TeMama oA 3Hayaja 3a poAHYy paBHOMPABHOCT,
Kao M Koju je 6poj ceaHuua CTanHWX pagHWX Tena umao Temy u3 obnactu yHanpehema
poaHe paBHonpaBHOCTM. OBa npebpojaBarba HUCY caMa cebu unrb, Beh je huxoBa cBpxa
[la NOKaXy M AOKYMEHTYjy aKTvBaH OAHOC CKYMLUITUHE NpemMa pOoAHOj paBHOMPABHOCTY,
jep ce 6e3 paga He MOXe 04YEeKMBATU HWU Hanpeaak.

e [lo uctom npuHUMny je noTpebHo aa ce poaHa NepCcneKTuBa UHTErpuvile y noapLuKy
(pyHKLMOHUCabY U3BPLUHMX OpraHa, Kpo3 6poj yCBOjeHWX akaTa KOju MHTerpuily
poAHy nepcnekTusy, 6poj ceaHULIa U3BPLUHUX OpraHa Ha KOjuMa ce pasrosapasno
0 yHanpehemwy poaHe paBHONPaBHOCTU M 6poj AOHETUX aKkaTa KOju aonpuHoce
yHanpeherwy poaHe paBHONPaBHOCTH.



e OBM Npeanosu cy y cknaay ca 06aBe3oM koja NpoucTUYe M3 3aKoHa O MIIAaHCKOM cucTemy3
n Ypeabe o MeToaonornju ynpassbarba jaBHUM NONMTUKAMa, aHanu3m edekaTta jaBHUX
NOJIMTMKA M Mponuca M cagpxajy NojeaMHavyHux AOKYMeHaTa jaBHUX MonuTuka3* a
nocebHo obaBe3e cnpoBohera ex-ante aHanu3e edekara.

K/
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AHanusa yTtuuaja Ha poAHYy PaBHOMPABHOCT MPeACTaB/ba A€0 HOBOI CTAaHAAPAA Y YnpaB/bakby
jaBHMM nonuTMKama. 3axBasbyjyhm TOMe, MHBeCTUUMje Yy 3aTBaparbe POAHOr ja3a nocTajy
npaBuno, a He u3y3eTak. [oTpebHO je aa ce CBM perucTpu U eBuaeHumje ynogobe Tako Aa
fonpuHecy npaheny HamnpeTka y 0BOj obnactu, Kao u aa ce 3anocneHu/e obyde aa pasymejy
pasnore, HA4YMHe 1 anarte NOMOhy KOjUX TO MOy [a YMHe.

33 CnyskbeHu rnacHuk PC", 6p. 30.
34 CnyxbeHu rnacHuk PC", 6p. 8.



NMPOrPAM 17 — EHEPTETCKA E®OUKACHOCT U OBHOBJ/bUBU
N3BOPU EHEPIMUJE

Lurb oBor nporpaMa je oapXXWBM eHepreTcKu pasBoj SIoKasHe camoyrnpase Kpo3 NnoAacTulane
yHanpeherwa eHepreTcke edukacHOCTU, Nobosbluame eHepreTcke WMH@PacTpyKType W Lupy
ynoTtpeby 06HOB/LMBMX N3BOpa eHepruje.

< PogHM acnekTM nporpaMa eHepretTcka ecjuKacHOCT U O6HOB/bUBMU
U3BOpPU eHepruje

e EHepruvja HMje cama cebu unb Beh CpeacTBO 3a 3a40BOs/bere noTpeba. J/byanma Huje
notpebHa ,eHeprunja“, Beh ycnyre koje eHepruja npyxa ga 6u ce 3agososbune notpede
Kao LWWTO CYy OCBET/bEHE, KyBame, rpejarbe unm xnahewe npoctopa, nymnakwe BoAe,
nHdopmaunje n 3abaBa. Ha eHepreTckM CeKTop yTU4e HWU3 pOAHMX HejeaHaKOoCTH,
YK/by4dyjyiv poaHu jas y npucCTyny eHepruju; poaHe pasfvKe Ha TPXWULWTY eHepruje y
E€HEpreTCKOM CEeKTOpY; pOAHe pasfnuke y obpa3oBarby BE3aHOM 3a eHeprujy, OAHOCHO
cerperaumja >eHa u Myllkapaua y pas3nnumtum obnactmma cTyamja, u pogHe pasnuke y
0ofJ1ly4MBamy Y €HEpPreTcKkOM CeKTopy.

e [lpnCTyn eHepruju n eHepreTcko cmpomawTeo y Cpbuju cy jeaaH oa Kiby4HUX M3a30Ba.
Haume, rpahaHu/ke WwWnpom permoHa Tpole oko 16% cBojux npuxoga Ha eHeprujy, a
063MpOM Ha HejeaHaKOCTW Yy AOXOTKY, HM3aK npoceyaH MpuUxo4 M HUCKe neH3unje, 3a
BENMKKM 6p0j XKeHa 1 MyLLKapaLa eHepreTcko CMpoOMaLUTBO je jefaH oA M3a30Ba Koju yTude
Ha KBaNWUTET CBAKOAHEBHOIN >WBOTA. Tako, TPOLIKOBM 3a LEHTpasiHO rpejamke Mory
poctnhn n 50% neH3nje oapeheHnx rpahaHa/ku, y3 TPOLWKOBE efeKTpUYHe eHepruje.
Takohe, camauka aomahuHCTBa Ccy noa BehvM pU3MKOM Of eHepreTcKor CMpoMallTBa.
XeHe cy y BeheM pusmky oa Myuwkapaua, jep je y camaykum paoMahuHCTBMMA
3acTyn/beHocT xeHa Beha og 60% a0 40%. [lakne, XeHe YMHe BUuLle o4 Tpy YeTBpPTUHE
nopoanyHnx aomMahuHCTaBa y Kojuma >kuBe ocobe ctapuje og 65 roauHa, aok cy 70%
caMoxXpaHuX poauTerba XeHe. Pasmepe npobnema Be3aHWX 3a eHepreTcko CMpOMalLTBO
MOry ce npunucatn pactyhum ueHama eHepruje, HUCKMM MNPUXOAUMA U E€HepreTcku
HeedmrKacHMM AoMOBMMA. 3a Benvku 6poj rpahaHa/kun ynarama y eHepreTcku edukacHa
pelera HUCY U3BOA/bUBA.

e XeHe cy, Takohe, HEAOBO/LHO 3aCTYMN/bEHE Y CEKTOPY OOHOB/BLUBUX U3BOPa eHepruje Kao
KOpuCHUUM/LE, 3anocneHn/e nnn BnacHuumn/e eHepreTcknx npeayseha.

e [logaTke pasBpcTaHe MO MOy Y EHepreTckoM cekTtopy 6u Tpebano yHanpeauTtu
(eHepreTcke noTpebe, 3anowsbaBakbe Y EHEPreTCKMM CcekTopuMma, obpasoBambe,
npeay3eTHULWTBO Y EHEPreTCKOM CEKTOopY).

e [lopen 06HOB/LMBUX M3BOpPA, MOCTOjU WU ja3 Yy MHdOpMauMjaMa, 3Hakby M NOAMTULM 3a
pa3Boj UMpKynapHe ekoHomuje. MNpena3oM Ha 06HOB/BUBE N3BOPE eHepruje, UMpKynapHu



X/
°e

Mozen rpaam eKOHOMCKN, NPUPOAHN N couMjaniHu KanuTtasn u To 6m Tpe6ano NCKOPUCTUTH,
OAHOCHO LWITO Npe Cey TO YKIbYYUTH.
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001 EHepreTckn MeHaLMeHT

PoaHu acnekTy nporpaMckux aktuBHoctu y lNMporpamy 17

Hepocratak nHcpopmMmaumja o eHepreTckoj e(pMkaCHOCTM U HEHOM 3Haudajy 3a
KBaJIMTET CBAaKOAHEBHOI YXMBOTA Y 3ajeAHULN.

EHepreTrcko cMpoMaluTBO M HepocCTaTakK cpeacrtasa rpahaHa m rpaBaHku 3a
obesbehuBae eHepruje, a oHga M ynaratbe y eHeprercky eduKacHOCT U
rpejarme, octaB/ba UCKJby4YEeHEe MHOre rpyne (pomMcke nopoamue, XXeHe 1 MyLuKapLe
neH3noHepe, nocebHo ako xwmBe y ypbaHuM cpeamMHama v CTapuM 3rpafama rge cy Ta
ynarama jako BUCOKa, CTapuje XeHe KOje XXMBe CcaMe, CaMOXpaHe poauTerbe, o4 yera cy
70% >eHe, He3arnoc/eHe XeHe U MyLuKapue, nopoavue ca HUCKMM NpuMarbuMMa, ocobe
Ca MHBaNUAUTETOM).

OcBeT/bebe NapKkoBa M ynuua, ayTobyckux crtaHuua (Ko4 3aMeHe cvjanuua Ha
Y/IMYHO]j pacBeTU M Npenasak Ha ylTeae BaXHO je Aa ce y3me y 063vp BUA/bUBOCT HaKOH
NpoMeHa, nocebHo Kpo3 Kpowrse). OCBET/LEHM jaBHU NPOCTOPU Cy BaxkHU 3a 6e36eaHOCT
rpabaHa/Ku, HapounUTO XeHa U aele.

Ynarawba y o6HOB/bMBE M3BOpe eHepruje Mory fAa uMajy M HeraTuBHe
nocneamue no 3awWTUTY XXMBOTHE cpeauHe (Ha NnpyMMep, MUHW XMapoenekTpaHe Koje
Cy ocCTaBune MewTaHe 6e3 peka n Boae), Na je BaxHO y3eTu y 063up oueHe yTuuaja Ha
XWBOTHY CpeanHy U, nocneanyHo, rpahaHe n rpahanke. TpaHcnapeHTHOCT u nosehaBame
nHdopMaunja M 3Hawa y 0BOj obnactm je kbydHo 3a Behe yyewhe rpahaHa/ku u
OArOBOPHWjY /TIOKanHy camoyrnpasy.

MosBehawe 3Hawa n MHpopMaLMja je jako BaXKHO U 3a pa3Boj NnpeAy3eTHMLUTBA
y 3eneHoj ekoHoMuju (Be3a ca Nporpamom 3) kao 1 noapLuka v xxeHama u Mnaguma aa
Ce yK/byye y OBy obnacrT.

MnaHoBM 3a eHepreTcky e(PUMKaACHOCT He caapiKe poaHe acrnekTe.
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Mpuctyn nHdopMaumjama, 3Hary M BELWUTMHAMA Y Be3M Ca eHepreTckoM edukacHowhy m
06HOB/BMBMM M3BOPMMA eHepruje.



Moesehatn rpahaHnMa/kama, nNocebHO M3 OCET/bUBMX rpyna, NPUCTYN (UHAHCUMjCKUM
pecypcuMa 3a ynararba y eHepreTcKy ehmKacHOCT n 06HOB/bMBE N3BOpe eHepruje.
MoapxaTn Npeay3eTHULITBO Be3aHO 3a eHeprujy.

PeluaBarbe eHepreTckor CMpoMallTBa pUsMyHMX rpyna u NpucTyn eHepruju 3a Pome/kntbe
1 CMpOMalLHe nopoauLe.

MNMosehaTn pasymeBare KOPUCTM OBHOBILMBWMX M3BOPa €Hepruje 3a JbyAe M XXUBOTHY
cpeavHy, nobosblaTth NapTHepPCTBa Ca OpraHu3auMjama UMBWAHOP APYLITBA Y Be3n ca
€HepreTCKMM NonuTMKama u nporpaMmnMa.

YpaauTu aHanusy jaBHe pacseTe u3 yrna 6e36egHocTy.

Ypoanasarbe nnaHosa JJ1C y obnactu eHepreTcke epuKacHOCTU U 06HOB/BMBUX M3BOPA
eHepruje.



